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Carta del
Presidente

Estimados y apreciados Socios,

Es un honor para mi, en calidad de Presidente de nuestra querida
institucién, compartir con ustedes la Memoria Institucional 2024,
un documento que recoge los logros y avances alcanzados
durante esta gestion, asi como los desafios superados en un ano
de grandes transformaciones para el Club de Tenis La Paz. Este
informe refleja nuestro esfuerzo continuo por mejorar, fortalecer
nuestra comunidad y proyectarnos hacia el futuro con confianza
y determinacion.

A lo largo de este afio, hemos tenido la oportunidad de trabajar
junto a un equipo excepcional, compuesto por directores,
capitanes, miembros de comisiones y colaboradores que dia
a dia se esfuerzan por hacer de nuestro Club un mejor lugar.
Gracias a su compromiso, capacidad y visién estratégica, hemos
logrado avanzar en diversos frentes, consolidando proyectos que
contribuirdn a nuestro crecimiento y al bienestar de todos los socios.

Conmotivodelacelebraciondenuestrocentenario,nos propusimos,
entre otras metas, consolidar proyectos de infraestructura que
nos permitieron continuar mejorando las instalaciones y ofrecer
a nuestros socios espacios modernos, accesibles y con mayores
comodidades. A lo largo de esta gestion, hemos priorizado
la finalizacion de proyectos, la optimizacion de procesos y la
incorporacion de nuevas iniciativas que aseguren la calidad vy el
nivel de excelencia que siempre nos ha caracterizado.

Proyectos destacados

Los proyectos mds representativos de esta gestion, cada uno de
los cuales ha sido llevado a cabo con el propdsito de mejorar la
experiencia de nuestros socios y fortalecer el Club en todas sus
dimensiones, son los siguientes:

- Ampliacién del Restaurante Ace: Con el objetivo de mejorar la
experiencia gastronédmica de nuestros socios, hemos llevado a
cabo la ampliacién de la terraza panorédmica del Snack Ace. Este
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proyecto ha dado como resultado un espacio mds amplio, cémodo y agradable,
ideal para disfrutar en compania de familia y amigos. Hoy, este renovado lugar se
ha convertido en uno de los puntos de encuentro mds populares del Club, donde
nuestros socios pueden disfrutar de un ambiente acogedor mientras comparten
momentos de esparcimiento y convivencia.

* Healthy Bar en el Complejo CFT: En nuestra constante promocion de un estilo de
vida saludable, instalamos el Power Bar en el Complejo CFT, que ofrece opciones de
alimentacién saludable y suplementos para el entrenamiento. Este espacio ha sido
muy bien recibido por los usuarios del gimnasio, quienes destacan su comodidad,
la variedad de productos y la calidad del servicio. Sin duda, el Power Bar se ha
convertido en un complemento ideal para quienes buscan llevar su entrenamiento
a otro nivel.

* Nuevas Canchas de Tenis en la Sede de Huajchilla: Como parte del proyecto
de mejora y fortalecimiento de nuestra Escuela de Tenis, hemos construido cinco
nuevas canchas en la Sede de Huajchilla, un entorno ideal para que nifios y jovenes
practiquen este deporte en una altitud mas favorable. Con esta importante
ampliacién, la sede ahora cuenta con un total de 11 canchas, consoliddndose
como un referente en infraestructura tenistica. Esta expansion no solo incrementa
la disponibilidad de espacios para el entrenamiento y la competicion, sino que
también brinda a nuestros socios mejores condiciones para perfeccionar su juego
y participar en torneos de alto nivel.

El impacto de esta infraestructura ha sido significativo, reflejandose en el alto
nivel de uso registrado en nuestro sistema de reservas. Desde su inauguracion,
se han reservado 1.925 horas para la préctica del juego, beneficiando a escuelas,
profesores y socios que han encontrado en Huajchilla un espacio 6ptimo para su
desarrollo deportivo. Estos resultados nos motivan a seguir impulsando mejoras
que fortalezcan nuestra comunidad tenistica y consoliden al Club de Tenis La Paz
como un referente en el pais.

 Canchas de Padel: La construccion de esta nueva infraestructura respondié a un
riguroso andlisis de demanda, en el que identificamos que muchos de nuestros
socios ya practicaban pddel en instalaciones externas y que este deporte estaba
en plena expansion. Tras evaluar la oferta existente en la ciudad, concluimos
que el Club debia incorporar el pddel como parte de su propuesta deportiva. Asij,
iniciamos con la construccion de dos canchas, que rdpidamente tuvieron una
gran acogida, demostrando el entusiasmo y la demanda de nuestros socios por
esta disciplina.

Gracias al éxito de esta primera fase, decidimos ampliar la infraestructura con
dos canchas adicionales, consolidando un espacio de primer nivel para la
practica de este deporte. Hoy, esta zona del Club se ha revitalizado por completo,
convirtiéndose en una de las mds visitadas, como reflejan los datos registrados
en nuestro sistema de reservas REVA. Desde su inauguracién hasta diciembre,
se han registrado 2.007 reservas para el uso de las cuatro canchas de pddel,
lo que representa mas de 8.000 horas juego de socios y dependientes que han
practicado esta disciplina en la gestién 2024. Con estos resultados, reafirmamos
nuestro compromiso con la innovacién y el desarrollo del Club de Tenis La Paz,
asegurando que nuestros socios cuenten con instalaciones de excelencia y una
oferta deportiva cada vez mds completa.

» Complejo Futbol: Con orgullo y satisfaccion, concluimos el Complejo Futbol
Centenario en el Club de Tenis La Paz, un proyecto anhelado desde hace muchos
anos porlacomunidad futbolera que ahora cuenta coninstalaciones de vanguardia
que reflejan la modernidad y funcionalidad del Complejo, que beneficiard a mds
de 200 nifios que practican el fatbol en nuestra Escuela Deportiva y mds de 180
socios que practican el deporte y participan en torneos de futbol internos.



Estas instalaciones cuentan con graderias para mds de 100 espectadores
comodamente ubicados, un gabinete médico moderno para la salud de los
jugadores, dos vestidores de clase mundial con estdndares similares a los de
equipos europeos, conexidon directa al snack del polifuncional a través del pasillo
superior, y tres accesos con gradas para facilitar la circulacién del publico.

Salud Financiera

La estabilidad financiera es un pilar fundamental para el crecimiento y la
continuidad de nuestras actividades. Conscientes de que el paso del tiempo trae
consigo cambios en la composicién de nuestra comunidad, hemos implementado
estrategias para mantener un flujo de ingresos que nos permita seguir ofreciendo
un servicio de calidad a todos nuestros socios.

Cada afo, alrededor de 40 socios alcanzan la categoria de eméritos, lo que
representa una reduccidn en los ingresos por cuotas ordinarias de mds de
medio millébn de bolivianos. Para contrarrestar esta tendencia, hemos lanzado
una campafa promocional exclusiva dirigida a los familiares de nuestros socios,
con el objetivo de incentivar su incorporacion al Club. Sabemos que pertenecer
al Club de Tenis La Paz es un legado familiar que se transmite de generacion en
generacion, y queremos fortalecer ese vinculo.

Todas estas acciones estdn disefiadas para garantizar una salud financiera
sostenible en el tiempo y evitar que la disminucién de ingresos tenga un impacto
en el incremento de la cuota mensual ordinaria.

Institucionalidad

En cuanto a la institucionalidad, hemos realizado una serie de reestructuraciones
estratégicas en diversas dreas de la institucion con el objeto de empoderar a las
Gerencias y potenciar la toma de decisiones, garantizando una gobernabilidad
adecuada que se mantenga a lo largo de los afos. Es por eso que, en la Gerencia
Deportiva, se cred una nueva Gerencia de Escuelas Deportivas, que permitird
focalizar esfuerzos y recursos a la mejora integral del servicio, que incluya una
satisfaccion a todos los miembros de la comunidad: padres, alumnos, profesores
y personal administrativo.

En la Subgerencia de Servicio al Socio se llevaron adelante cambios orientados
a medir y mejorar el nivel de satisfaccion de los socios en su estadia en el Club,
con la implementacién de un programa de la voz del socio, que recoge de forma
sistematica las impresiones de los socios en relacion al servicio brindado y genera
un circulo virtuoso de mejora continua en base a las sugerencias de los socios.

Adicionalmente, en el drea de Talento Humano, se realizd cambios con el objeto
de mejorar el clima laboral, siendo el primer club deportivo en certificarse como
Great Place To Work, optimizando el proceso de seleccion de personal y atraccién
de nuevo talento y contando con un sistema digital de evaluacién del desempenio,
aspectos que brindan transparencia y garantizan contar con el mejor recurso
humano para el desarrollo de actividades del Club.

El crecimiento de lainfraestructura civil del Club de Tenis La Paz estuvo acompanado
de importantes mejoras en la infraestructura tecnoloégica, adoptando tecnologia
de punta para fortalecer la seguridad, optimizar procesos y mejorar la experiencia
del socio. Gracias a la implementacion de infraestructura en la nube, deteccidn
avanzada de virus y malware en dia cero, el Club se ha convertido en un caso de
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éxito en transformacion digital y seguridad contra ciberataques a nivel nacional,
incorporando una metodologia de generacion de datos e informacion estratégica
para la oportuna y correcta toma de decisiones dentro del Club.

Parafinalizar,esimportante destacar que hemosllevado acabolasincorporaciones
y reorganizaciones de manera responsable, asegurando una administracion
eficiente de los recursos para que estos cambios no impacten el gasto destinado
a sueldos y salarios. Nuestro compromiso con la sostenibilidad financiera y el
bienestar de nuestro equipo nos ha guiado en cada decision, permitiéndonos
fortalecer nuestra estructura sin comprometer la estabilidad econémica del Club.

Comprometidos con la calidad y mejora continua

El compromiso del Club de Tenis La Paz con la calidad del servicio ha dado frutos,
ya que el Club ha certificado una vez mds sus procesos en base a norma ISO
9001, garantizando un alto estadndar en los servicios prestados a la comunidad
societaria.

Estamos seguros de que, con el apoyo de todos ustedes, podemos continuar
creciendo y ofreciendo experiencias inolvidables a nuestras familias. Con un
enfoque en la excelencia, la modernizacidon de nuestras instalaciones y la
consolidacion de nuestros proyectos estratégicos, proyectamos un futuro lleno
de logros y satisfacciones para todos los que formamos parte de esta gran
comunidad.

Agradezco sinceramente a cada uno de ustedes por su confianza y apoyo

continuo. Juntos, continuaremos aportando a que el Club de Tenis La Paz sea el
mejor Club de Bolivia y un referente a nivel mundial.

ok

Eduardo Bracamonte Velasco
Presidente de Directorio
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Martin Fernando Meneses Rivero

Diego Leopoldo Cisneros Comboni

Maria de los Milagros Chiappe Aranguren
Daniel Alejandro Soliz Gomez

Jorge Alberto Cavero Uriona

PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
TESORERO
SECRETARIO
CAPITANA GENERAL
VOCAL TITULAR
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Régimen de Asesoramiento y Fiscalizacion

Angel Zannier Claros Rolando Sandy Valencia Marcelo Barrén Arce
PRESIDENTE HONORARIO FISCAL GENERAL CONSEJERO TITULAR
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Capitanes CTLP

CAPITANA GENERAL
Milagros Chiappe

DISCIPLINAS

® TENIS COMPETITIVO (MAYORES)

ELIANA ANTEQUERA

m TENIS SENIOR
OSCAR ZELAYA

m TENIS 1ERA DE HONOR
MARCELO TERAN

m TENIS DAMAS
CECILIA GARCIA

® RAMILLETE
MARIA EUGENIA OPORTO

m JAIPICHICAS
MICHELLE BLACOUTTE

m LINEA BLANCA
JAVIER VILLANUEVA

® LOS MUPPETS
LUIS MURILLO

m LAVER CUP
BERNARDO CANDIA

® CAPITAN NATACION MAYORES (MASTERS)

MIKAELA ALZERREKA

® SUBCAPITAN NATACION MAYORES (MASTERS)

DIEGO CISNEROS
m CAPITAN FOTBOL MAYORES
JUAN UGALDE

® SUBCAPITAN FOTBOL MAYORES

DAVID MORALES
® CAPITAN ESGRIMA
JENNIFER SHEPARD
® SUBCAPITAN ESGRIMA
ANDRES YBARNEGARAY
m CAPITAN BASQUETBOL
RAMIRO GUEVARA
= SUBCAPITAN BASQUETBOL
CESAR GONZALEZ PALLISER
m RAQUETBOL
RODRIGO DE RADA SUAREZ

SUB CAPITANA GENERAL
Andrea Ulloa

ESCUELAS DEPORTIVAS

m CF T CAPITAN
FERNANDO ALCOCER
® CICLISMO
CARMINIA MOLINA
® RUNNING
NATALIA CHAVEZ
= TRIATLON
MARCOS SOTO
® SNOOKER
GUILLERMO ZAPATA
B VOLEY [ WALLY
FERNANDO SILLERICO
= RAQUETA FRONTON
HECTOR REVUELTA ESPINOZA
= AUTOMODELISMO
BRYAN BOHRT LARA
m PADEL
DANIEL ARRIEN

m ESCUELA DE TENIS
PRISCILLA CASTELLI

m ESCUELA DE NATACION
INGRID PENARIETA

m ESCUELA DE FUTBOL
LUIS FERNANDO LOPEZ

® SUBCAPITAN ESCUELA DE FUTBOL

ALEJANDRO CASTELLANOS
B ESCUELA DE ESGRIMA
JENNIFER SHEPARD

m SUBCAPITAN ESCUELA DE ESGRIMA

ANDRES YBARNEGARAY
B ESCUELA DE BASQUETBOL
RAMIRO GUEVARA

® SUBCAPITAN ESCUELA DE BASQUETBOL

CESAR GONZALEZ PALLISER
B ESCUELA DE RAQUETBOL
RODRIGO DE RADA SUAREZ
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Proyectos

Introduccion

En el marco del crecimiento y modernizacion del Club, y en
celebracion de su centenario, durante esta gestion se han
ejecutado diversas obras y proyectos destinados a mejorar la
infraestructura y ofrecer mayores comodidades a los socios.
Para el desarrollo de estas nuevas instalaciones, el Directorio
ha contado con el respaldo técnico del CAP y el apoyo de la
administracion, garantizando el cumplimiento riguroso de los
procesos de contratacion.

A continuacion, se detallan las principales obras realizadas:
1. Ampliacion y cubierta de la terraza del Shack Ace

Con el objetivo de mejorar la experiencia gastronémica y de
esparcimiento de los socios, se llevd a cabo la ampliacion y
cobertura de la terraza del Snack Ace.

El proyecto, disefiado por el arquitecto Eduardo Valdivia,
amplié la terraza existente hasta alcanzar un drea cubierta
total de 223,23 m> La nueva cubierta, de disefio envolvente,
se extiende a lo largo de los limites sur y oeste del nicleo
vidriado del Snack. Su cielo incorpora elementos decorativos
que, ademds de aportar estética, reducen la radiacién solar,
generando un espacio confortable con sombra adecuada
para una permanencia prolongada.

Para sustentar la estructura de la pérgola, se construyeron
fundaciones y pedestales de hormigdn armado. La estructura
principal, fabricada en acero, fue revestida con tableros de
madera, logrando una apariencia de madera sélida que
armoniza con el estilo arquitectonico del conjunto.

En cuanto a la cobertura, se emple6 mayormente vidrio
templado reciclado, reutilizando el material extraido de la
cubierta de la piscing, en linea con un enfoque sostenible.
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La iluminacién artificial se resolvidé mediante la instalacién de cintas LED de
luz cdlida entre las varillas de madera del cielo decorativo, aportando un
toque de modernidad y ambientacion acogedora.

Ademads del mobiliario complementario, se adquirieron estufas a gas para
garantizar un ambiente confortable, incluso durante las horas nocturnas.

La obra fue puesta en servicio el 6 de abril de 2024 y ha sido ampliamente
valorada por nuestros asociados.

2. Power Bar en el Complejo CFT

Como parte de la promocion de un estilo de vida saludable, se instald
un Power Bar en el Complejo CFT, ofreciendo opciones de alimentacion
saludable y suplementos para el entrenamiento. El Power Bar estd ubicado
estratégicamente en un espacio que conecta a todos los usuarios del CFT.
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El Power Bar comenzd a operar el 1 de junio de 2024, recibiendo una excelente
aceptacion por parte de los usuarios del gimnasio, quienes destacan la
calidad del espacio, la atencidn, los precios, asi como la variedad y calidad
de los productos ofrecidos.

3. Construccion de 5 canchas de tenis en la Sede de Huajchilla

Con el objetivo de optimizar la préctica de los alumnos de la escuela en
una altitud mdas adecuada, se construyeron cinco nuevas canchas de tenis
en la Sede de Huaijchilla. Esta ampliacion no solo mejora las condiciones de
entrenamiento, sino que también incrementa la disponibilidad de espacios
para la préctica de este deporte.

Las cinco canchas, construidas bajo los estdndares reglamentarios de la
ITF, fueron disefiadas siguiendo las mejores prdcticas y la experiencia de
nuestros colaboradores, lo que permitid obtener superficies de 6ptima
calidad. Con esta adicion, la Sede de Huajchilla ahora cuenta con un total
de 11 canchas de tenis.

La inauguracion oficial se llevé a cabo el 25 de agosto de 2024, marcando
el inicio de un flujo constante de alumnos de la escuela, quienes desde
entonces han podido entrenar en condiciones mas favorables.

4. Complejo Padel

Durante la gestion que concluye, se dio respuesta a la creciente demanda
de los asociados por la incorporacién de canchas de pdadel en el Club.
Como resultado, se implementaron cuatro canchas de Gltima generacion,
totalmente panordmicas, un disefio que prescinde de perfiles de acero
en las dreas vidriadas para maximizar la visibilidad del juego para los
espectadores.

Las canchas cumplen con los estédndares de la Federaciéon Internacional
de Pd&del en todos sus aspectos, incluyendo dimensiones reglamentarias,
iluminacion LED de alta eficiencia, cerramientos de vidrio templado con el
espesor adecuado, rejas electrosoldadas disefladas para prevenir lesiones
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por impacto, protecciones en los postes de red, un sistema de drenaje para
la reconduccion de aguas pluviales y césped sintético con un espesor, tipo
de filamento y densidad 6ptimos para la préctica de este deporte.

La obra civil previa contempld la preparacion y compactacion del terreno,
sobre el cual se construyd una solera de hormigbn armado con vigas
de soporte, permitiendo el anclaje seguro de los postes de sujecion del
cerramiento y de la iluminacién de las canchas.

Las dos primeras canchas marcaron el inicio del Complejo Pdadel,
convirtiendo su inauguracion, el 31 de agosto de 2024, en un evento de gran
relevancia. Posteriormente, el 7 de diciembre de 2024, se habilitaron las dos
canchas adicionales.

La recepcion por parte de los socios ha sido sumamente positiva,
consolidando el acierto en la incorporacion de esta nueva disciplina.
Actualmente, las canchas registran una alta demanda, con reservas
prdcticamente continuas durante 12 horas al dig, excepto los lunes, cuando
se readliza el mantenimiento.

Paralelamente, se ha avanzado en el proyecto a disefo final del érea social,
banosy vestuarios del complejo, en linea con el plan maestro establecido para
el desarrollo integral de este sector. Dicho plan también contempla la futura
construccion de canchas de tenis cubiertas, consolidando la infraestructura
del Club y mejorando las condiciones para la préctica deportiva.

5. Nueva oficina de atencion al socio

Como resultado del proyecto de digitalizacion, se logré liberar el espacio
ocupado por el archivo central del Club durante décadas. Este ambiente,
estratégicamente ubicado en el Club House, ha sido transformado
en una oficina de atencién al socio con acceso directo. En este nuevo
espacio, nuestros asociados podrén ser atendidos por seis colaboradores
capacitados en todos los aspectos que se requieran.



Este espacio moderno y confortable fue inaugurado para la atencidn de los
socios el 17 de febrero de 2025.

6. Complejo Futbol: Construccion de graderias y vestuarios

Elaborado el disefio final por el Arg. Juan Carlos BalliviGn y aprobado por
Directorio de turno, transcurrieron dos afos hasta que el Directorio 2023
asumié el desafio de llevar adelante su ejecucién. Esta decision respondid
a las solicitudes constantes de los capitanes de la disciplina y a la
demanda de un gran nimero de socios practicantes, quienes requerian
una infraestructura de primer nivel para la formacién de jugadores y la
realizacion de torneos, garantizando comodidad tanto para jugadores
como para arbitros y espectadores.

La obra comenzd enfrentando un importante desafio técnico debido a las
deficientes condiciones mecdnicas del suelo, lo que requirié la intervencion
de varios especialistas para garantizar la mejor tipologia de fundacion y
llevar a cabo las acciones necesarias de sustitucion de suelo.

Alolargo dela ejecucion, se implementaron
mejoras que optimizaron considerablemente
el resultado final.

La obra, inaugurada el 22 de febrero de
2025, ha superado las expectativas de los
usuarios. Esta infraestructura, que consta de
dos bloques, se integra perfectamente con
las unidades existentes, conformando asi el
COMPLEJO FOTBOL.

El primer bloque construido cuenta con las
siguientes caracteristicas:

Graderia con capacidad para 98
espectadores en butacas, ademds de
espacio adicional para mds espectadores
en mobiliario ubicado en la parte alta.
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Conexion directa con el Snack a través de un pasillo superior.
Tres accesos a las graderias: uno central y dos laterales.

Cubierta con un amplio voladizo para proteger a los espectadores del
soly la lluvia.

Proteccion perimetral con barandas de acero y rompevientos de vidrio
garantizando mayor seguridad y visibilidad.

i

Planta baja con dos vestuarios amplios, cada uno con capacidad para 18
jugadores, equipados con mobiliario profesional, iluminacién adecuada
y ventilacion natural.

Pizarra acrilica en cada vestuario para las directrices técnicas previas al
partido.

Deposito espacioso para material deportivo.
Area de calentamiento al ingreso, equipada con bicicletas estdticas.

El segundo bloque corresponde a la remodelaciéon y ampliacién de la
antigua construccion, donde se habilitaron los vestuarios previos. Ahoraq,
este espacio ofrece los siguientes ambientes:

e Gabinete médico amplio, disefilado conforme a las especificaciones para
recintos de consulta externa.

e Banos diferenciados para hombres y mujeres.

e Vestuario exclusivo para darbitros.

e Deposito de limpieza.
Se han ejecutado obras estructurales e instalaciones preparadas para una
posible fase posterior, con el objetivo de habilitar una terraza y parrillero en

la planta alta, brindando un espacio de esparcimiento para los asociados
que deseen hacer uso de estas instalaciones.
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7. Pérgola en Courtside by Fuego

Con el fin de resolver el recurrente problema de sombirillas danadas por
el viento y las carpas instaladas para proteger a nuestros asociados, pero
que generaban un impacto visual negativo y una sombra demasiado
intensqa, lo que obligaba a un constante retepeo del pasto, el Directorio
decidié implementar una solucion sencilla y efectiva. Se optd por construir
una pérgola similar a la que se realizd en el refugio del bloque 1 de tenis,
ejecutada por administracion directa.

A la fecha, se ha logrado un gran avance: los apoyos de hormigdén armado
ya han sido completados, lo que permitird en los préximos dias montar la
estructura metdlica. Posteriormente, se cubrird el espacio con el vidrio
reciclado que previamente se utilizaba en la cubierta de la piscing, el cual ha
sido protegido con una pelicula anti-UV y de seguridad para este nuevo uso.
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La obra, iniciada el 31 de enero de 2025, se prevé concluir en los primeros
dias de abril de este afo.

8. Cubierta de la piscina

Dadoquellevaradisefiofinalel proyecto ganador delconcurso arquitectonico
para todo el Sector B —que incluye el Complejo Piscina, Complejo CFT, Play
Ground, Snack Courtside by Fuego y el jardin de la piscina— resultaba muy
costoso y su ejecucion en fases seria de gran envergadura y complejidad, el
Directorio decidié enfocarse exclusivamente en la sustitucion de la cubierta
de la piscina. Para ello, se lanzard una convocatoria publica llave en mano
para el disefio y construccion de la nueva cubiertq, lo cual se llevard a cabo
en el mes de marzo de 2025.

9. Pickleball

Analizada la demanda y con una minima inversion, el Directorio instruyd
habilitar una cancha de Pickleball en el sector de canchas de minitenis,
permitiendo que ambas actividades coexistan de manera funcional. Se
espera tener este espacio renovado y con la cancha concluida en el mes
de mayo 2025.

10. Piscina recreativa Sede Huaijchilla

Este proyecto, con el disefio final y toda la documentacién correspondiente
disponible en los archivos del Club, permanece en la cartera de proyectos y
podrd activarse cuando el Directorio de turno lo considere oportuno.

El proyecto incluye la construccion de dos albercas conectadas: una para
nifosy otra para adultos,ambas de cardcterrecreativo. Asimismo, contempla
el equipamiento necesario, como bafos y vestuarios diferenciados para
damas y caballeros, bafos y vestuarios para niflos, un bafo familiar y
accesible para personas con discapacidad.

También se incluirdn un sauna seco y de vapor, pozas de agua caliente vy frig,
un snack bar, cocina, depésitos y alacena, hidromasaje anexo a la piscing,
asi como un bar en el centro de la alberca para adultos. Ademds, se contard
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con una amplia zona de descanso alrededor de las albercas, equipada con
elementos de sombra fija suficientes. El proyecto también contempla un punto
de atencion y entrega de toallas, gabinete médico, un érea de alquiler y venta
de equipos, juegos y ropa de piscing, una sala de méaquinas y bafos y vestuarios
para los colaboradores.

Conclusion

A lo largo de la gestidon, se han consolidado importantes mejoras en la
infraestructura del Club de Tenis La Paz, reflejondo el firme compromiso del
Directorio con la excelencia y el bienestar de los socios. Estas obras no solo han
embellecido nuestras instalaciones, sino que también han fortalecido el desarrollo
deportivo, la convivencia y la calidad de vida dentro del Club. Todo ello cobra un
significado especial en el marco del centenario del Club, reafirmando su legado
como un referente de excelencia y tradicidon en nuestro pais.
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Carta Capitana
General del CTLP

Estimados Socios del Club de Tenis La Paz:

Me dirijo a ustedes en calidad de Capitana General del Club de
Tenis La Paz (CTLP) con el compromiso de informar acerca de los
logros obtenidos y desafios que tuvimos en el érea deportiva del
Club en la gestién 2024.

En primer lugar, en este segundo afno como Capitana General de
nuestro Club, reitero mi mds sincero agradecimiento a ustedes
por su continuo apoyo, asi como también a los directores, equipos
de las dreas deportivas, marketing, atenciéon al socio, finanzas,
mantenimiento y tecnologia por su arduo trabajo y alto compromiso;
sin cada uno de los miembros de nuestro staff, nuestro Club no seria
el gran referente deportivo en el que se ha convertido. Me gustaria
dar un especial agradecimiento a cada uno de los capitanes y
subcapitanes de las distintas disciplinas deportivas de nuestro Club
por sufuerte liderazgo, claridad de objetivos, energia, apoyo y trabajo
apasionado para asegurar que sus respectivas disciplinas crezcan y
pongan en marcha eventos deportivos del mas alto nivel por el bien
de los socios del Club, pero también de la comunidad deportiva de
nuestra ciudad, promoviendo de este modo el liderazgo deportivo
del CTLP en Bolivia.

El 2024 fue un afo de objetivos cumplidos en la mayor parte de
las 18 disciplinas deportivas del CTLP, estando las disciplinas de las
escuelas deportivas aln en proceso de desarrollo y con objetivos
de mejora y fortalecimiento por cumplir.

Entre los logros mds destacados de la Gestion 2024, me gustaria
resaltar los siguientes puntos:

Fortalecimiento del Area Deportiva del Club: Luego de una
minuciosa evaluacién de cumplimiento de objetivos durante
el primer semestre enero- junio 2024, se tomé la decisidn de
fortalecer la estructura organizacional de esta drea a partir de
la contratacién de una nueva Gerente Deportiva en octubre
del 2024, la cual estd a cargo de gestionar las dos ramas
de actividades deportivas del Club: o) Eventos deportivos
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y b) Escuelas. Asimismo, conscientes del crecimiento de las actividades
deportivas del Club y de la complejidad de la gestion de las escuelas, se
tomo la decision de contratar un Gerente de Escuelas en diciembre del 2024,
el cual cuenta con estudios en manejo de deportes y experiencia préctica
en el desarrollo de actividades deportivas de alto rendimiento para nifios
y jévenes. Se pretende que a partir del 2025, nuestro afo centenario, el
drea deportiva del Club sea un referente en la implementacién de planes
estratégicosy operativos de cadadisciplina, definicion de modelos de trabajo
en escuelas que tengan adecuados incentivos para su desarrollo funcional
y sostenible, organizacién y logistica de eventos deportivos, distribucion
racional de auspicios entre las distintas disciplinas, estandarizacion de
procesos de evaluacion de resultados deportivos, retroalimentacion y
motivacion de desempefio de Head Prods y entrenadores, retroalimentacion
y comunicacién de procesos de desarrollo de los nifios y jovenes de nuestras
escuelas, comunicacion efectiva a los padres de escuelas, promocion de
codigos de conducta y comportamiento de entrenadores, deportistas y
padres, implementacién de herramientas de seguimiento de actividades
deportivas, escuelas, etc.

Creacion de Padel como nueva disciplina deportiva: Se promocioné
este deporte a través de la implementacién de dos nuevas canchas, la
organizacién de varios torneos competitivos de pddel y la habilitacion
de clases particulares con tres entrenadores de alto nivel, quienes fueron
evaluados y certificados oportunamente. Durante el 2025, se tiene previsto
ampliar la infraestructura de padel con un drea social que permita que los
socios disfruten con mas comodidad de esta nueva actividad.

Puesta en marcha del Power Bar en el CFT: Este espacio cuenta con gran
variedad de productos nutricionales que promueven la buena alimentacion
pre y post entrenamiento. Varios posibles concesionarios fueron evaluados;
el concesionario elegido presentd la mejor propuesta en términos de
variedad de productos y precios. Los productos de mayor demanda por
parte de los socios han sido las proteinas y los cafés de especialidad.

Adquisicion e implementacion de la nueva maquina de evaluacion
Technogym Checkup en el CFT: A fin de evaluar de forma integral la
condicioén fisica y mental de nuestros deportistas, se implementaron
programas personalizados de entrenamiento fisico en el CFT y programas
de mejora de nutricidn deportiva. Mas de 250 deportistas de nuestro Club
fueron evaluados y se tiene previsto promover evaluaciones a al menos el
90% de los socios activos del CFT durante el 2025.

Implementacioén del componente de nutricién deportiva: Segun lo previsto,
en junio del 2024 se prosiguid con la contratacion del nutricionista deportivo,
el cual fue elegido dada su amplia experiencia en evaluacién de estado
de nutricién y nutricién deportiva, luego de evaluar varios candidatos.
Nuestro nutricionista, en coordinacién con el drea deportiva, trabajé en un
programa de nutricion deportiva con los alcances del trabajo a realizar
para beneficio de nuestros deportistas adultos y de escuelas, el cual
incluye la implementacion de la APP Nutrimind para registro y seguimiento
de resultados de evaluacion. Aproximadamente 126 deportistas fueron
evaluados, para los cuales se disefiaron planes de nutricién registrados en
la APP Nutrimind. Durante el 2025 se tiene previsto promover la evaluacion
de los niflos y jovenes de cada escuelq, la elaboracion de programas de
nutricion pre y post torneos, y la mejor coordinacion con el drea del CFT para
que las evaluaciones, con la nueva mdaquina Technogym y las evaluaciones
de nutricién, resulten en programas integrales de entrenamiento en el CFT.

Implementacion del Programa de Nadadores Master: Se implementé un



programa para nadadores adultos (masters), el cual fue un éxito dado
que sobrepasamos lo proyectado en términos de nimero de nadadores
participantes, contando con 20 participantes de 10 previstos en el objetivo
anual. En octubre del 2024, se llevd a cabo en instalaciones del Club el
Campeonato Nacional de Masters, obteniendo nuestro equipo de masters
el primer lugar. Adicionalmente, uno de nuestros socios master participd
exitosamente y nos represent6 de forma impecable en el Oceanman 10 km
Aguas Abiertas en Dubai.

Lanzamiento de nuevos uniformes Pumas CTLP: La comision de uniformes
y el drea de marketing del Club trabajaron arduamente en una propuesta
de diseffio de uniformes para nuestros deportistas con una vision de
estandarizacién y posicionamiento de la marca Pumas del CTLP.

Obtenciéndeltitulo de laLiga Boliviana de Basquetbol Femenino (LIBOFEM):
El equipo femenino de bdsquetbol que representa a nuestro Club obtuvo el
titulo de la Liga Boliviana de Basquetbol Femenino (LIBOFEM) en una serie de
partidos del mds alto nivel. Gracias a este gran logro, nuestro equipo tuvo el
privilegio de jugar la Liga Sudamericana de Basquetbol femenino en mayo
del 2024 en Buenos Aires-Argenting, en el cual obtuvo su primera victoria a
nivel internacional, logro que pocos clubes en nuestro pais obtuvieron.

Fortalecimiento de la disciplina de Tenis Competitivo: Con el propésito
de promover el fortalecimiento del tenis competitivo en el club, el cual por
varias razones no estuvo activo los Ultimos anos, se trabajé en un plan de
fortalecimiento, el cual incluye la seleccion del Capitdn de Tenis Competitivo
através de un proceso competitivo y con el involucramiento de los capitanes
de tenis; asi como también la calendarizacion de torneos de tenis internos
y la implementacién del sistema de rating universal UTR (Universal Tennis
Roting) a fin de promover la clasificacion de nuestros competidores tenistas
bajo un modelo estdndar mundial que garantice la objetividad y el fair play.
Es importante mencionar que el UTR es el rating universal que observan las
universidades para proporcionar becas deportivas a sus estudiantes. Del
mismo modo, el UTR permite a los tenistas adultos que compiten a nivel
nacional e internacional competir con sus pares de similar rating y, de este
modo, mejorar sus capacidades de competencia. Durante el 2025 se espera
lanzar el proceso de seleccion del capitdn y bajo su liderazgo planificar y
realizar la ejecucion de torneos de tenis competitivo en el Club, con la activa
participaciéon de adultos y nifos/jévenes de la escuela de tenis, haciendo
uso del UTR como sistema estadndar de clasificaciéon. Me da gusto comentar
que el CTLP serd el primer club en Bolivia que utilizard el UTR como sistema
de calificacién para tus torneos internos.

Avances y Desdfios en Escuelas Pumas CTLP
Escuela de Tenis

La Escuela de Tenis Pumas CTLP ha continuado con el trabajo planificado
por su Headpro y entrenadores. Se resalta la participacion de uno de
nuestros tenistas en el Australian Open, lo cual dejoé experiencias positivas
para la escuela. Por otro lado, dos de nuestras deportistas participaron de
eventos internacionales, una de torneos profesionales y la otra clasificod al
Sudamericano en la categoria 16 afos. A nivel nacional tuvimos a tres de
nuestros deportistas ganando torneos Gl en categorias 14 y 18 arfos.

En cuanto a plantel de entrenadores, se contratd a un nuevo preparador fisico
con amplia experiencia en el desarrollo y fortalecimiento de capacidades
fisicas en nifos y jovenes tenistas, del cual se espera promover importantes
mejoras en el desarrollo fisico de nuestros tenistas.
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Nuestra escuela de tenis presenta varios desafios estructurales a trabajar en
la gestion 2025, entre otros el fortalecimiento del equipo de entrenadores y
los entrenamientos de nuestros tenistas a fin de lograr mejorar los procesos
de desarrollo de capacidades técnicas, tdcticas, fisicas y mentales de un
mayor himero de deportistas de la escuela.

Escuela de Fatbol

El 2024 fue un muy excelente afo para la Escuela de Fatbol Pumas.
Durante esta gestion se trabajoé en consolidar el desarrollo del equipo de
entrenadores de la escuela y se logré el objetivo de realizar dos viajes muy
importantes fuera de la ciudad de La Paz con los deportistas de la Subl7,
Subl0 y Subl2, uno de los cuales fue a Buenos Aires - Argentina (sub 17)
y el otro a Tarija-Bolivia (Sub 10 y Subl2). Estos viajes no solo permitieron
promover mayor conocimiento sobre competencia no local sino también
estrechar lazos entre jugadores.

Entre los resultados mds importantes se destacan: Campeonato de la
Asociacion de Futbol La Paz, categoria Sub 17, Campeonato de la Asociacion
Municipal de Fatbol La Paz, categoria Sub 16; Sub - Campeonato del Torneo
Internacional BaCup Buenos Aires Argentina, categoria sub 17, Sub -
Campeonato y ascenso de categoria de la primera de ascenso a la primera
B de la Asociacion de fatbol La Paz; Campeonato del torneo Apertura
ASOFIBOL Sub - 5; y Campeonato del torneo Clausura ASOFIBOL Sub - 5.

Dados estos resultados, el 2025 seré un afio de establecer mayores
objetivos para la escuela y acciones de apoyo y fortalecimiento de todas
las categorias, asi como asegurar pleno apoyo y un excelente desempeno
de nuestros jugadores en el ascenso a primera B de la Asociacion de Futbol
La Paz, a fin de que el CTLP defina pasos futuros en esta categoria.

Escuela de Natacion

La Escuela de Natacion Pumas CTLP continud desarrolldndose y creciendo
segln lo planificado durante el 2024, fortaleciendo su equipo conformado
por la nueva Headpro y los entrenadores. Luego de la decision de jubilacion
por parte de nuestro Headpro Juan Bravo, quien entrendé en nuestra
escuela por mds de 20 afos, logramos convocar e incorporar a la nueva
Headpro Vanessa Mejia, quien fue una alumna destacada de Juan Bravo y
representd al Club en varias ocasiones. Entre los objetivos mds destacados
se encuentran: a) Nivel Seleccion Bolivia: participacion de 4 jovenes de la
escuela en los Juegos Bolivarianos, Copa Pacifico Ecuador y Bolivig, y b)
Nivel Seleccién La Paz: 3 nifflos medallistas en categoria absoluta, 2 nifios
medallistas en categoria juvenil y 2 nifios medallistas en la categoria 13 afos.

Escuela de Esgrima

La Escuela de Esgrima Pumas CTLP continud creciendo en la gestion 2024 y
cumplié su objetivo de consolidarse como una de las principales escuelas de
esgrima de Bolivia e indiscutiblemente representa una escuela referencia a
nivel internacional, llevando el nombre de nuestro club mds alld de nuestras
fronteras.

Durante el 2024 tuvimos resultados en todas las categorias, desde infantil
hasta mayores; nuestros Pumas CTLP obtuvieron medallas nacionales
e internacionales, logrando en varias ocasiones la medalla de oro.
Nuestros esgrimistas no sélo lograron ser medallistas sudamericanos
y panamericanos, estando muy bien posicionados en el ranking de la



Federacién Internacional de Esgrima (FIE), también lograron la clasificacion
por Bolivia a los Juegos Panamericanos Junior de Asuncion del Paraguay
que se llevard a cabo en agosto de 2025 y contard con la participacion de
42 paises y varios deportes y disciplinas.

Finalmente, mencionar con mucha alegria que, gracias a todo el esfuerzo
hecho en la escuela de esgrima durante esta gestién, uno de nuestros
esgrimistas fue elegido entre los 100 deportistas mds destacados de Bolivia
bajo el Programa Suero Bicentenario, llevando en alto el nombre del CTLP
en nuestro pais.

Escuela de Basquetbol

La Escuela de Basquetbol Pumas CTLP alcanzé un promedio de 30 alumnos,
siendo unos de los mejores anos desde el origen de la escuela en el 2015.

En cuanto a resultados de nuestra escuela, el Club participd en varias
categorias dentro de la Asociacién Municipal de Bdsquetbol de La Paz,
obteniendo las mds destacadas la semifinal de la categoria U17 varones,
posiciondndonos en el cuarto puesto en la tabla final de jugadores de un
total de 24 equipos.

Durante el 2025 se tiene previsto la incorporacion de la rama femenina
con la participacién de al menos 15 deportistas hasta junio del 2025. Esta
incorporacion requerird el fortalecimiento de la estructura de entrenadores
y del personal de apoyo de la escuela.

Escuela de Raquetbol

Los alumnos de la Escuela de Raquetbol Pumas CTLP participaron de
competiciones a nivel departamental y nacional, representando a nuestro CTLP
con muy buenos resultados. Asi, lograron campeonatos y subcampeonatos
en varios torneos realizados durante la gestion 2024.

Por otro lado, la disciplina de Raquetbol logré cumplir el objetivo de
incrementar las horas de entrenamiento y juego recreacional de socios en
mdas de un 500% respecto a afios anteriores. Este objetivo se logro llevando
a cabo torneos internos como la escalerilla y siendo la sede de varios
torneos externos.

Gracias a la infraestructura de canchas con la que cuenta el Club, las
cuales son consideradas como las mejores canchas de la ciudad La Paz, el
CTLP fue la sede, en enero 2024, de una Clinica de Raquetbol que se llevo
a cabo con Montserrat Mejia, la #1 del mundo, acogiendo a mds de 50
raqueteros pacenos.

El 2025 se tiene previsto realizar el torneo de la Liga del Sur Centenario y un
torneo Open; en este Ultimo contaremos con el apoyo de un auspiciador
importante que reconocer@ este esfuerzo haciendo honor a nuestro ano
centenario.

Desafios escuelas: El 2025, afio de nuestro centenario, serd una gestion que
tiene como meta el implementar la estandarizacién de planes estratégicos
y operativos; capacitacion evaluaciones, motivacion y empoderamiento de
entrenadores; evaluaciones y retroalimentacion integrales de deportistas;
codigos de conducta y comportamiento; rol y participacion de padres de
familia; integracion mds efectiva de componentes de fisioterapia, psicologia
y nutricién, implementacién de APP de seguimiento deportivo escuelas,
entre otros.
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Amplia oferta de Actividades, incluido el Programa de Valores CTLP:
Durante el afno 2024 continuamos con la organizacion de una amplia
variedad de actividades, incluyendo torneos y eventos deportivos de
alto nivel, eventos de confraternizacién, eventos solidarios con fines de
recoleccion de fondos para apoyo a nuestros deportistas, charlas a los
padres de familia y programas de desarrollo de valores que enriquecieron
la experiencia de nuestros socios, familias, nifos y jévenes, y promovieron
los valores del deporte en nuestro Club. Entre las actividades que podemos
destacar y que nos permitieron contribuir al desarrollo del deporte pacerno
y que contaron con mds de 2,850 participantes, se encuentran: Evento
de Ciclismo Ponchos Rojos, Evento de Natacion Cruce de Islas, Evento de
Ciclismo la Ruta del Cobre, Torneo de Tenis Nacional Senior SUper Senior,
Torneo World Tennis Tour J200 Condor de Plata, Evento de Natacion Dragon
del Titicaca, Evento de Triatlon Media Maratén del Sur, Festival de Valores -
Tenis 10, entre varios otros. También llevamos a cabo el tradicional torneo
interno Verde y Blanco que permitid competir, confraternizar y unir a los
socios de todas las disciplinas del Club.

En suma, la gestion 2024 ha sido un afo de importantes logros y desarrollo
del deporte para el Club de Tenis La Paz. Espero que, durante el 2025,
nuestro Club siga promoviendo el deporte con una vision de integracion,
alto rendimiento, valores deportivos e innovacion.

Una vez mds, les agradezco sinceramente su apoyo continuo y los invito a
seguir participando activamente en las actividades deportivas y proyectos
futuros del Club de Tenis La Paz.

Con mis mejores deseos,

Milagros Chiappe
Capitana General



Eventos Deportivos

ENERO 2024

NATACION - POSTA DE REYES

El 6 de enero se redlizd el torneo de cardcter recreativo POSTA DE REYES,
evento de confraternizacién de alumnos de la escuela con nadadores mdster,

formando equipos de seis hadadores intercalados de ambos grupos.

Este evento interno conté con la participacion de 24 deportistas entre nadadores
mdster y alumnos de la escuela de natacion.

CLINICA DE RAQUETBOL

La Clinica de Raquetbol en el Club de Tenis La Paz fue un taller de alto
nivel realizado el dia 7 de enero. Montserrat Mejia, experta en la discipling,
compartié valiosos consejos sobre técnica, estrategia de juego y todos
los secretos del emocionante mundo del radquet. Fue una experiencia
enriquecedora para los participantes, combinando aprendizaje y diversion
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en cada golpe. iGracias a Montserrat y a todos los amantes del rdquetbol por
hacer de este un evento memorable!

Cantidad de participantes:
e Socios 12

e Invitados 25
Total: 37

TORNEO DE CONFRATERNIZACION — ALASITAS 2024

El dia vienes 26 de enero, el grupo “Damas” realizd el torneo de confraternizacion
“Alasitas” en el que participaron 23 socias del CTLP, las cuales disfrutaron de
una gran jornada de tenis con muchos premios y sorpresas.




CAMPEONATO NACIONAL G-2

Del 24 de enero al 2 de febrero el CTLP albergd a mds de 220 tenistas de las
categorias 12-14-16 y 18 afios, damas y varones, que se dieron cita en nuestra
sede La Florida para uno de los torneos mas concurridos del afio.

COPA DAVIS

Los dias 3 y 4 de febrero del 2024, el Club de Tenis La Paz fue testigo de un
emocionante duelo entre Bolivia y Tailandia en la eliminatoria de Play Offs -
grupo mundial Il. Este gran evento atrajo a mds de 1000 espectadores en cada
jornada, quienes fueron testigos de un espectdculo deportivo de alto nivel.
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La excelente gestion de organizacién por parte del CTLP fue evidente durante
todo el evento. Desde la logistica hasta la atencién al publico, cada detalle
fue cuidadosamente considerado para garantizar una experiencia inolvidable
para los asistentes y jugadores.

El equipo boliviano no defraudd a su publico. Con un desempefio impresionante,
nuestros representantes lograron una victoria contundente sobre el equipo
tailandés, sellando el triunfo con un marcador final de 4-0.




FEBRERO 2024
TORNEO CARNAVALERO

El torneo carnavalero de tenis organizado por el grupo “Damas” fue pura diversion
y alegria en la canchal El dia sGbado 11 de febrero, las jugadoras deslumbraron
con su habilidad y estilo, mientras disfrutaban de un ambiente festivo y lleno de
energia. juna experiencia Unica donde el deporte se combina con la diversion del
carnavall, con la participacién de 46 socias.

TORNEO APERTURA DE FUTSAL

Las actividades de la disciplina de fatbol comenzaron el 16 de febrero de 2024
con el inicio de un torneo de futbol de saldn, en el que participaron 58 socios
jugadores dentro de una sola categoria.
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Después de intensos encuentros, el torneo concluyé el 19 de abril de 2024 con
la gran final entre los equipos Moraigo y Bocate. En un emocionante partido, el
equipo de Moraigo logré consagrarse campeodn del torneo.

Los equipos que participaron fueron los siguientes:

1. Plomazos

2. Carapintada
3. Bocate

4. Independiente
5. 3er Tiempo

6. Moraigo

TORNEO DE TENIS SENIOR

El sdbado 24 de febrero el grupo “Seniors” a la cabeza del Sr. Alfredo Pacheco
organizé un lindo torneo de confraternizacion en el cual participaron 24 socios
del Club de Tenis La Paz, llevando adelante una grata jornada de mucho tenis.




TRIATLON - CICLO DE ENTRENAMIENTO CESAR CONDARCO

Con el fin de fortalecer la disciplina del triatlon se gestiond con el triatleta Cesar
Condarco entrenamientos (3 ciclos en diferentes fechas en el transcurso del
ano). El sébado 3 de febrero comenzé el primer ciclo en la pista atlética de
nuestra sede de Huaijchilla.

En este primer ciclo participaron 18 triatletas entre socios y amigos de socios.

MARZO 2024
TORNEO DE CONFRATERNIZACION “MARAVILLOSO CTLP”
Durante la jornada del 16 de marzo, los grupos “JajPichicas” y “Seniors” llevaron

a cabo el torneo de confraternizacion denominado “Maravilloso CTLP” en el cudal
participaron 24 socios y socias del CTLP.
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VOLEY DE VERANO

El sdbado 2 de marzo se vivid una emocionante jornada de Véley con la
participacion de socios de todas las edades, retomando esta linda disciplina.

* Cantidad de participantes:
e Socios 18
e Invitados 0

Total: 18

ABRIL 2024
COPA ALIANZA - ITF WORLD TENNIS TOUR JUNIOR

Del 1 al 8 de abril se realizaron dos de los torneos mds importantes del afo
para la disciplina de tenis en el CTLP. La “Copa Alianza — ITF World Tennis Tour
Junior” correspondiente a la categoria de 18 afos, que albergd a 85 tenistas
nacionales e internacionales.




COPA AIQAR - G4 COSAT

Del 1 al 8 de abril se realizd la Copa Aigar — Cosat G4 correspondiente a
la categoria de 14 y 16 afos, la cual albergd a 90 tenistas nacionales e
internacionales.

ESGRIMA TORNEO INTERCLUBES

El sGbado 13 de abril, la escuela de Esgrima Pumas CTLP celebré el Torneo
Interclubes de sable infantil en las categorias 6-7, 8-9 y 10-11 afos, con la
presencia de diversos clubes de la ciudad de la Paz. Se vivié una linda tarde
de competencia donde independientemente de los resultados, primd la
confraternizacion, el aprendizaje y la union entre atletas, entrenadores, capitania
de la Escuela y padres de familia.

e Cantidad de participantes:
e Socios 12
e Invitados 14

Total: 26
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CICLISMO - PONCHOS ROJOS LA RUTA DEL LAGO

El 13 de abril se realizd la carrera de ciclismo “Ponchos rojos” en su cuarta
version. Evento de nivel nacional, esta carrera es de las mds importantes que se
realizan en nuestra pais y cuenta con el apoyo de la Asociacidn de Ciclismo de
La Paz. Tuvo lugar entre las comunidades de Achacachi, Jankoamaya, Santiago
de Huata y de retorno a Achacachi. Esta prueba consta de 3 distancias para
ciclistas de toda edad como ser:

« Distancia 24 Km dirigida a ciclistas de 13, 14, 15 y 16 afos.

¢ Distancia media 54 Km. para ciclistas de 17 aflos adelante divididos en
categorias de edad y sexo.

e Distancia larga de 95 Km para ciclistas profesionales categorizados
también por edad y sexo.
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Para tener un control fiel de tiempos, se contratd los servicios de la empresa
Cronochip.

En cumplimiento con el aspecto social y motivacional, se entregan becas a
participantes de escasos recursos, se genera un incentivo muy fuerte a la
economia se las zonas rurales, con una ocupacién del 100% de la capacidad
hotelera y restaurantes turisticos, y también se entregan premios en efectivo a
los ganadores de la categoria élite.

Participaron 578 ciclistas a nivel nacional, de los cuales 60 son socios de la
institucion.
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TRIATLON - TXT FEST

El evento se realizod los dias 27 y 28 de abiril, la novedad de este evento fue el
incorporar a esta disciplina a nifios desde los 5 anos, hasta mayores de 50 anos
adelante, en las modalidades de triatlén y duatlén categorizados de acuerdo a
edades y sexo respectivamente.

Participaron 59 triatletas de los cuales fueron 21 socios.
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INAUGURACION TORNEO APERTURA DE FUTBOL INTERNO "COPA ALIANZA"

El sébado 20 de abril se llevd a cabo la inauguracion del torneo de fatbol Copa
Alianza, con la presencia de representantes de los equipos del CTLP. El evento
contd con la participacion del capitdn de fatbol, Mateo Sanz, acompanado
por Marcelo Urgel, vicepresidente del directorio, y Christiam Zdérate, gerente
deportivo.

El torneo se desarrollé en dos categorias:

« Super Liga: 130 jugadores
* Super +40: 52 jugadores

En total, participaron 182 jugadores socios en esta competencia.

Después de una intensa competicion, el torneo finalizé el 1 de julio de 2024,
coronando a los siguientes campeones:

« Categoria Super Liga: Becados FC
- Categoria Super +40: Plomazos

La Copa Alianza 2024 destacd por su alto nivel de competencia y la gran
participacién de los jugadores, consoliddndose como un evento deportivo
clave dentro del CTLP.

« Campedn: Becados F
» Subcampeédn: Carapintada
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TORNEO RELAMPAGO DE VOLEIBOL

El miércoles 17 de abril se vivid una emocionante jornada del torneo reldmpago
de voleibol, donde se enfrentaron equipos invitados de diversos clubes y ligas
de la ciudad de La Paz y el equipo del CTLP. El resultado fue un triple empate,
dejando a todos los equipos en igualdad de condiciones.

e Cantidad de participantes:
e Socios 15
e Invitados 6

Total: 21
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MAYO 2024
TORNEO DE CONFRATERNIZACION — JA!PICHICAS VS RAMILLETE
En fecha 4 de Mayo se realizd un torneo de confraternizacion entre los grupos

de socias “JalPichicas” y “Ramillete”. Se vivié una linda jornada de mucho tenis
en las canchas del club.

LAy

RECA! |14

HUNGER GAMES

El sGbado 4 de mayo se realizd el torneo de tenis “Hunger Games” a cargo
de Javier Villanueva en coordinaciéon con la Gerencia Deportiva del CTLP.
Participaron un total de 37 socios en una jornada de tenis de alto nivel.
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TORNEO “VAQUITA"

Durante los dias 8 y 9 de mayo se realizd el torneo de “vaquita” en el que
participaron 29 alumnos de la escuela del CTLP. Luego de los emocionantes
encuentros entre los equipos inscritos, se procedidé a realizar la premiacion
correspondiente, donde chicos y chicas compartieron un grato momento de
confraternizacion.

LIGA SUDAMERICANA DE BASQUETBOL

Del 7 al 11 de mayo se realizd en Buenos Aires — Argentina la Liga Sudamericana
de Basquetbol. El equipo de damas del CTLP tuvo la chance de competir en
este importante torneo luego de haberse consagrado campeén en la Liga
Nacional de Basquet LIBOFEM, logrando una histérica victoria para el equipo
que demostrd un gran nivel durante todo el torneo.

Cantidad de participantes: representantes del Club, 24 damas

Equipos de otros paises: 12, de 24 a 30 jugadores




TORNEO DE CONFRATERNIZACION JURASSIC - RAMILLETE

El dia sdbado 11 de mayo, los grupos de socios Jurassic y Ramillete realizaron
un torneo mixto, donde se vivid una grata jornada de confraternizacion vy
mucho tenis.

TORNEO POR EL DIiA DE LA MADRE

La disciplina de tenis (damas) a la cabeza de su capitana Cecilia Garcia,
realizé en fecha 18 de mayo el torneo por el dia de la madre. En esta ocasidn
participaron 35 socias del CTLP que disfrutaron de una jornada de tenis y
regalos por esta fecha tan importante.
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LAVER CUP

El torneo de tenis organizado por el grupo “Laver Cup” fue pura diversion y alegria
en la cancha. El sGbado 25 de mayo, los jugadores y jugadoras deslumbraron
con su habilidad y estilo, mientras disfrutaban de un gran ambiente de
confraternizacién y mucho tenis.

ESGRIMA

El sdbado 18 de mayo se realizb el torneo de confraternizacion infantil interclubes
de la disciplina de esgrima. Participaron 18 chicos y chicas de la escuela. Todos
los presentes fueron testigos del gran nivel de todos los participantes.

Cantidad de participantes: Socios 12 Invitados 6 Total: 18
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TORNEO DE CONFRATERNIZACION CTLP — CLUB ALEMAN

El sébado 25 de mayo el grupo “Seniors”, a la cabeza del Sr. Oscar Zelaya,
organizd un lindo torneo de confraternizacidon con el Club Aleman, en el cual
participaron 24 socios del Club de Tenis La Paz, llevando adelante una grata
jornada de mucho tenis.

NATACION - CRUCE ISLA DEL SOL & ISLA DE LA LUNA

El 11 de mayo se realizé el evento de aguas abiertas denominado “Cruce Isla
del Sol & Isla de la Luna - Nadando cerca al cielo” en su versidn namero 18,
con las distancias de 7.5 y 10 Km, que cubre las comunidades de Yampupata,
Yumani e Isla de la Lung, en las modalidades individual y postas (relevos de 2
y 4 nadadores). Esta competicién estd direccionada a nadadores de 14 afios
en adelante, divididas en categorias por edad y sexo respectivamente. La
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magnitud de este evento despierta el interés de extranjeros que realizan este
tipo de nado en aguas gélidas, por lo que tiene nivel internacional y un cupo
limitado debido al control y seguridad de los participantes. Para su desarrollo,
es importante el apoyo de la Naval, Centro de Salud de Copacabana y de la
Alcaldia con médicos y ambulancias.

Participaron 87 nadadores a nivel nacional y una participacion de 12 socios
de CTLP.




JULIO 2024
NATACION - POSTA DE INVIERNO HIPERMAXI

El torneo tradicional interclubes a nivel master se realizé el 20 de julio con la
participacion de 4 clubes: Master La Paz, Catavi, Tiburones y el CTLP. La modalidad
es solo postas y se entregd trofeos a los clubes ganadores del primer al tercer
lugar. Este evento cuenta con el auspicio de supermercados Hipermaxi.

Participacion: 17 nadadores CTLP y 54 nadadores externos.
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TORNEO NACIONAL DE TENIS G1

El 2 de julio se realizd el Torneo Nacional de Menores Gl en la disciplina de
tenis, un evento que reunié a las jovenes promesas del tenis nacional. Los
participantes mostraron un gran nivel de juego y compromiso en cada
encuentro, destacando por su talento y pasién por el deporte. Fue una jornada
llena de emociones, donde el futuro del tenis se hizo presente en la cancha con
264 jugadores.
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RAMILLETE - JA'PICHICAS

El 27 de julio se realiz6 el Torneo de Confraternizacion “Ramillete - JalPichicas”
en la disciplina de tenis. Este torneo reunié a los jugadores en una jornada
marcada por la diversion, la competencia amistosa y el espiritu de equipo. Los
participantes disfrutaron de emocionantes partidos, haciendo de este evento
una linda experiencia de la que 16 socias participaron.

SNOOKER Torneo Juan Carlos Sanchez Jordan

Del 17 de julio al 21 de agosto se llevé a cabo el Torneo Juan Carlos Sanchez
Jorddn de Snooker. Este torneo reunié a los jugadores en un campeonato
marcado por la competencia y el espiritu ganador. Los participantes disfrutaron
de emocionantes partidos, haciendo de este evento una linda experiencia.

Cantidad de participantes:
Socios 28

Invitados 0

Total: 28

MEMORIA 2024

(=)
-—t



MEMORIA 2024

(*))
N

TORNEO CLAUSURA DE FUTSAL INTERCLUBES

Del 26 de julio al 6 de septiembre de 2024, se llevd a cabo el Torneo de Futsal
Interclubes, contando con la participacion de 66 jugadores, entre socios e
invitados. La competencia reunid a seis equipos, cuatro de ellos representando
al club y dos equipos invitados:

1. Carapintada

2. Moraigo

3. Independiente

4. Automdévil Club Boliviano
5. Club Hipico Los Sargentos
6. Bocate

Tras intensos encuentros, los equipos de Moraigo y Bocate disputaron la gran
final, en la cual Moraigo logré consagrarse campedn del torneo.

Este evento reafirmé el espiritu competitivo y la camaraderia entre los clubes
participantes, consolidando el futsal como una disciplina clave dentro del CTLP.




INAUGURACION TORNEO APERTURA DE FUTBOL INTERNO "BCP"

Del 14 de septiembre al 23 de noviembre se llevd adelante el torneo de fatbol
interno Copa BCP.

El torneo se desarrolld en dos categorias:

« Super Liga: 148 participantes.
« Super +40: 67 participante.

En total, participaron 215 jugadores socios en esta competencia.

Después de una intensa competicion, el torneo finalizé el 23 de noviembre de
2024, coronando a los siguientes campeones:

« Categoria Super Liga: Plomazos
« Categoria Super +40: Plomazos
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La Copa BCP 2024 destacd por su alto nivel de competencia y la gran
participacion de los jugadores, consoliddndose como un evento deportivo
clave dentro del CTLP.

Plomazos Campedn — Bocate Subcampedn
Super Liga
Super +40

Categoria Super +40
Plomazos Campedn — Bocate Subcampedn
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AGOSTO 2024
TORNEO INTERCLUBES DE TENIS DE DAMAS

El 3 de agosto se celebrd el Torneo Interclubes de Tenis de Damas en el Club Tenis
La Paz. Las jugadoras demostraron un alto nivel de habilidad y competitividad
en cada partido, brindando un espectéculo emocionante en la cancha. Fue
una jornada llena de energia y companerismo, donde ademds se compartid
un té con las 62 participantes.
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TORNEO DE TENIS MASTERS HUAJCHILLA

El 17 de agosto se llevd a cabo el Open Huajchilla V.2 en la disciplina de tenis,
con la participacion de 32 jugadores. Fue un torneo lleno de intensidad y buen
nivel de juego, donde todos los presentes disfrutaron de grandes momentos en
la cancha. El evento fue un éxito y fortaleci6 el espiritu competitivo y deportivo
en el Club.

MUPPETS AND FRIENDS

El 24 de agosto se llevé a cabo el torneo “Muppets and Friends” en la disciplina
de tenis. Este evento reunidé a 26 jugadores en una jornada llena de risas y
un ambiente relajado, donde la competencia se combind con la amistad. Los
participantes disfrutaron de partidos y un dia diferente en la cancha, celebrando
el tenis de una manera Unica y entretenida.
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INAUGURACION CANCHAS DE PADEL

El pasado 31 de agosto se llevd a cabo la inauguracion de las nuevas canchas
de padel en el Club Tenis La Paz (CTLP). Un total de 64 socios participaron en
partidos amistosos, disfrutando de la apertura de estas nuevas instalaciones.
Fue un dia lleno de energia y buen ambiente, donde todos compartieron la
emocién por esta nueva opcién deportiva en el Club.
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CICLISMO LA RUTA DEL COBRE

El sGbado 23 de agosto, la localidad de Coro Coro fue escenario de la
emocionante competencia de ciclismo “La Ruta del Cobre”, un evento que
convoco a ciclistas de alto nivel para recorrer un desafiante trayecto lleno de
impresionantes paisajes altiplénicos.

Durante la jornada, los competidores pusieron a prueba su resistencia, técnica
y habilidades en ciclismo de ruta, mientras el pablico asistente disfrutaba de un
vibrante espectdculo deportivo y la sana competencia entre los participantes.
Este evento no solo promovid el deporte y la vida activa, sino que también
resaltd la riqueza natural y cultural de Coro Coro, reforzando su identidad como
un destino clave para el ciclismo de aventura.

e Cantidad de participantes:
e Socios 30
¢ Invitados 270

Total: 300
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SEPTIEMBRE 2024

TORNEO NACIONAL SENIOR SUPER SENIOR

El 17 de septiembre comenzd el Torneo Nacional Senior y Super Senior que
dur6é hasta el 22 del mismo mes. Se llevd a cabo en el Club de Tenis La Paz,
reuniendo a los mejores jugadores del pais en estas categorias. Con un alto
nivel competitivo, los tenistas demostraron su experiencia y habilidades en
cada partido. Este evento consolidd al Club como un referente en la promocién
del tenis, ofreciendo a los 167 participantes un entorno de primer nivel para
competir y disfrutar del deporte.
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El 13 de septiembre se llevé a cabo la inauguracion del evento “Verde y Blanco”,
una celebracion que reunid a todas las disciplinas deportivas del Club de Tenis
La Paz. Este evento marcd el inicio de una jornada vibrante, donde atletas de
diversas categorias y disciplinas se dieron cita para compartir su pasién por el
deporte. Fue un momento especial para todos los socios y deportistas, quienes
disfrutaron de un ambiente de companerismo, orgullo y espiritu deportivo,
reafirmando el sentido de pertenencia a la gran familia del CTLP.

Cantidad de participantes: 150 socios.




TORNEOS VERDE & BLANCO

El esperado Torneo Verde & Blanco se llevé a cabo en el Club de Tenis La Paz,
abarcando una amplia variedad de disciplinas deportivas. Este evento reunidé
a atletas de distintas categorias y deportes, creando un ambiente vibrante de
competencia y companerismo entre los participantes.

Todos los deportes de reconocimiento del Club y otros deportes destacados
dieron lugar a 17 torneos internos, enfrentando a jugadores en un torneo que
celebra no solo el rendimiento deportivo, sino también el espiritu del Club.
Durante la jornada, cada disciplina demostré la pasion de los deportistas por
superarse a si mismos y dejar todo en la cancha.
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TRIATLON - POWER TRI

Este torneo se realizd el 14 de septiembre y fue la primera version y una novedad
en el aspecto de competitividad y cardcter explosivo para cumplir con las
distancias establecidas. Lo llamativo del evento estuvo en realizar la prueba
en ciclismo 3Kkm (bicicleta estacionaria), carrera km (maquina trotadora) y
natacion 200 mts, todo en dos vueltas o sesiones. Se realizd en nuestra sede de
La Florida (sector piscina descubierta). Se establecieron cupos limitados para
triatletas de 18 a 50 anos, distribuidos por edad y sexo, para determinar las
categorias A, B, C y D.

Participantes: 20 socios del CTLP y 30 externos.
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OCTUBRE 2024
JA!PICHICAS VS KACHAMOSAS

Nuestras socias del grupo “Jalpichicas” realizaron en fecha 8 y 9 de octubre un
torneo de confraternizacion con el grupo “Kachamosas”, quienes se hicieron
presentes desde la ciudad de Santa Cruz. Se jugaron dos jornadas en nuestra
sede de La Florida, donde participaron 24 jugadoras.
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RAMILLETE - CLUB DE TENIS COCHABAMBA

Nuestras socias del grupo “Jalpichicas” realizaron en fecha 22 de octubre un
torneo de confraternizacion con el Club de Tenis Cochabamba, que se hizo
presente desde la ciudad de Cochabamba. Se jugaron dos jornadas en nuestra
sede de La Florida, donde participaron 32 jugadoras. Con el apoyo del Referee
ITF Green Miguel Sullca. Al finalizar el torneo se compartié un almuerzo de
confraternizacion.
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CONDOR DE PLATA J200

Desde el dia viernes 11 al sdbado 19 de octubre, el Club de Tenis La Paz albergd el
tradicional torneo World Tennis Tour J200 Céndor de Plata - “Copa Alianza”, en
el cual participaron 104 jévenes promesas del tenis. Los socios y espectadores
que se dieron cita en el CTLP, fueron testigos del gran nivel de competencia, el
cual se vio reflejado en increibles enfrentamientos en las canchas de nuestro
Club. Adicionalmente se realiz6 la transmision en vivo de 31 partidos en 2
canchas distintas, lo cual permitié al publico seguir de cerca el juego y a los
jugadores sentir el apoyo incluso a la distancia.

Se realizaron partidos finales con jueces de silla desde los cuartos de final y
pasapelotas para las finales y premiaciéon a los ganadores.
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TORNEO INTERCLUBES DE ESGRIMA

El sGbado 26 de octubre, la Escuela de Esgrima Pumas CTLP celebr6 el
Torneo Interclubes de sable infantil, en las categorias 6-7, 8-9 y 10-11 afos,
con la presencia de clubes de la ciudad de la Paz. Se vividé una linda tarde
de competencias donde independientemente de los resultados, primé la
confraternizacién, el aprendizaje y la unién entre atletas, entrenadores, capitania
de la Escuela y padres de familia.

e Cantidad de participantes:
e Socios 10
°Invitados 8

Total: 18

NATACION - CAMPEONATO NACIONAL MASTER

Enfechas18,19y 20 de octubre se realizd el presente torneo y en esta oportunidad
se denomind® Marta Urioste, en conmemoracién a la nadadora destacada
(Q.E.D.P), consocia de nuestra institucion. Este torneo se realizd después de 7
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anos, siendo el dltimo afo de su realizacién el 2017. Nos visitaron 14 clubes de
Oruro, Cochabamba, Santa Cruz, como también de nuestra ciudad. Fueron 3
jornadas de un buen nivel competitivo y entusiasmo de los participantes, se
utilizdé el sistema de mediciéon de tiempos adquirido por el club. El ditimo dia se
realizé una transmision directa del evento mediante la pdgina de Facebook.

Participacién de 22 socios que conformaron el equipo CTLP, quienes lograron
obtener el primer lugar, seguidos en segundo lugar por el Club Master La Paz,
y el tercer lugar por el Club Marquina de Cochabamba. En total hubo una
participaciéon de 111 nadadores.
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NOVIEMBRE 2024
TORNEO DE CONFRATERNIDAD “JURASSIC"” 2024

En fecha 11 de noviembre, el grupo Jurassic realizd su tradicional torneo de
confraternidad. En su version 2024, ademds de los partidos disputados, los
socios del CTLP se reunieron en el Salén Central para compartir y continuar con
su jornada de confraternizacion.
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FESTIVAL DE VALORES TENIS 10

Durante el 31 de octubre al 4 de noviembre, el CTLP albergd a 348 tenistas
de todo el pais, en el tan esperado “Festival de Valores - Tenis 10”. Los cuales
ademads de ser protagonistas de grandes partidos, disfrutaron de las diferentes
actividades organizadas por la Directora del torneo, en coordinaciéon con la
Gerencia Deportiva del Club, como fue el cldsico tiro al blanco, la tradicional
“Fiesta colores y valores”, bingo, entre otras emocionantes dindmicas. Los
padres también fueron parte de la charla de los psicélogos deportivos del CTLP.
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TRIATLON - LA MEDIA MARATON DEL SUR

Este evento se realizd el domingo 24 de noviembre. Se premié con efectivo la
categoria Elite (domas yvarones) de la siguiente manera: ler. lugar Bs.2000, 2do.
Lugar Bs.1.500 y 3er. Lugar Bs.500; suma total de Bs.8000, premio contemplado
en el monto de inscripciones de los participantes.

En cuanto a seguridad se solicitdé apoyo a las siguientes entidades publicas:
Bomberos voluntarios del grupo SAR, Policia, Seguridad Ciudadana, Secretaria
de Culturas y Turismo, Hospital Arco Iris, Cebras, Sub alcaldias de Mallasa y
Mecapaca. Para el control de tiempos se contraté a la empresa crucefa
Cronochip, como también a jueces externos para realizar un control manual y
asi contar con precision del podio en todas las categorias.

En cumplimiento con la responsabilidad social y por el drama natural y mano
del hombre causando la quema de nuestros bosques, se dio una donacién a
los bomberos del grupo SAR, Unidad Santa Barbara.

Después de una torrencial lluvia del sdbado 23, misma que causdé una
mazamorra en la zona de Bajo Llojeta, la ruta contemplada en la distancia 21
km. CTLP (La Florida) — Cementerio Jardin, estuvo intransitable lo que obligd a
la organizacién tomar una ruta alterna para cumplir los 21 Km. Esta ruta alterna
consistia en pasar la sede Huajchilla hasta aproximadamente Carreras y de
retorno a Huaijchilla.

Participacion: Fueron 482 atletas, considerdndose un éxito por la cantidad de
participacion lograda; participaron 50 son socios de lainstitucion. Fue el segundo
afo en incorporar a la carrera la categoria silla de ruedas (5 participantes).
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SNOOKER - TORNEO CLAUSURA

Este torneo interno se realiz6 del 18 de noviembre al 10 de diciembre, el
campeonato Clausura de la disciplina de snooker

Participacién: Actualmente la disciplina cuenta con 25 jugadores, de los cuales
19 participaron en el presente torneo y se conformaron 4 categorias: Roja color
A, Roja color B, Libre Competitivo y Libre senior.

DICIEMBRE 2024
LIGA DE BASQUETBOL
El 4 de diciembre se realizé la semifinal de la liga LIBOFEM, donde nuestro equipo

femenino Pumas en vibrante partido gand la primera semifinal de la LIBOFEM,
derrotando a Carl A-Z de Oruro por 57 a bl.




Liga LIBOFEM

Cantidad de participantes: Equipo femenino de basquet PUMAS 20 invitados 24
Total: 44

NATACION - EL DRAGON DEL TITICACA

Se realizb el 7 de diciembre del 2024, en la comunidad de Santiago de Okola
(Lago Titicaca). En esta version, el control manual de tiempos estuvo a cargo
de jueces del colegio de drbitros, esto debido a que en el lugar la sefial de
empresas de telefonia es baja, lo que no permite recurrir al sistema de chips.
Para precautelar la seguridad de los participantes, se contraté botes a remo y
motor, también una ambulancia con servicio médico del Centro de Salud de la
comunidad. Por parte de la organizacién se contratd los servicios de un médico
y fisioterapia.
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Participacién: Este evento, como sucedié en la primera version, tuvo una
participacion limitada de 67 cupos, de los cuales 10 fueron socios del Club.

TORNEO PROFES ALUMNOS

En un ambiente de mucha confraternidad, el dia 20 de diciembre se llevd a cabo
en nuestra Sede La Florida el Torneo Profesores Alumnos, en el que participaron
36 jugadores entre profesores y alumnos del Club de Tenis La Paz.
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Eventos
Sociales

NUEVAS EXPERIENCIAS

Esta gestion ofrecimos a nuestros socios eventos renovados,
incorporando nuevas experiencias que elevaron la calidad
de cada celebracion. Destacaron la mejora en la decoracién y
ambientacion, la implementacion de la venta de tickets en linea
y la optimizaciéon de nuestros recursos, consolidando asi una
organizacién mas eficiente y una experiencia ain mds placentera
para todos.

Agasajo a madres y padres del club

El Club de Tenis rinde homenaje cada afo a todas las mamas
y papds, quienes son los encargados de difundir el legado y las
tradiciones de nuestra instituciébn. En ambos eventos, nuestros
socios disfrutaron de un agasajo lleno de alegria, acompariado de
generosos detalles, un ambiente cdlido y momentos inolvidables
que celebraron su dedicacion y amor por la familia y el Club.
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Dia del nifio - Fiesta de navidad

Los niflos no son la excepcion en el Club, ellos también disfrutaron de experiencias
a la medida. Tanto en el Dia del Nifio como en Navidad, se organizaron eventos
llenos de magia y diversion, con actividades especialmente disefiadas para ellos.
Desde espectdculos y juegos hasta sorpresas y momentos inolvidables, cada
celebracion estuvo pensada para regalarles sonrisas y fortalecer su vinculo con
el club, haciendo de estos dias recuerdos especiales para toda la familia.
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Almuerzo Emeéritos

El Aimuerzo de Eméritos se llevd a cabo el sdbado 24 de junio, en un emotivo
homenaje a 43 socios que han sido parte fundamental de la historia del Club,
compartiendo y forjando recuerdos a lo largo de toda una vida. Mdés de 180
invitados participaron en esta celebracion, en la que se revivieron entrafiables
anécdotas y se rindio tributo al compromiso y legado de quienes han hecho del
Club su segundo hogar.

Gran Kermesse CTLP

El sGbado 28 de septiembre celebramos la tradicional Kermesse de cierre del
Verde y Blanco, un evento emblemdtico que reunié a mds de 800 socios e
invitados en un ambiente de alegria y camaraderia. Los asistentes disfrutaron
de una variada oferta gastronémica, que incluyd los platillos tipicos de nuestros
concesionarios junto con nuevas propuestas culinarias para enriquecer la
experiencia. Como parte de la tradicion, el Club ofrecié su exclusivo chop
de cervezq, elaborado especialmente para esta ocasion. La jornada estuvo
amenizada por los destacados grupos musicales Huayna Wila, Top Secret y El
Circo, quienes brindaron un espectdaculo vibrante que hizo de esta celebracién
un éxito rotundo.
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Fiesta de aio huevo

La Fiesta de Ao Nuevo del Centenario fue un evento extraordinario, disefiado
especialmente para dar inicio a una celebracion histérica. En esta ocasion, el
Club descubrié un nuevo escenario de gala: el Polifuncional, que se transformo
con una decoracioén impecable y sofisticada, reflejando la grandeza de nuestro
centenario. La velada estuvo marcada por la energia y alegria de nuestros
socios, quienes disfrutaron de una experiencia inolvidable con presentaciones
musicales de primer nivel y una gastronomia exquisita. El dorado y el negro
fueron los colores protagonistas de la noche, simbolizando la elegancia y el
legado de nuestra institucidon en su camino hacia los 100 afios.
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Nuevas experiencias

Este afo, en el Club de Tenis La Paz, creamos nuevas experiencias para nuestros
socios de todas las edades.

En Halloween, los nifios disfrutaron de una celebracion llena de magia vy
diversion, con disfraces caracteristicos en un ambiente seguro y familiar.
Asimismo, rendimos homenaje a nuestros socios que nos dejaron, recordéndolos
con la tradicional mesa de Todos Santos. Un espacio de memoria y carifio para
aquellos que, en vida, compartieron momentos inolvidables en el Club.

Cada evento refuerza nuestra esencia: un Club donde la tradicion y la innovacion
se encuentran para ofrecer experiencias Unicas.
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Resultados de los Eventos 2024
* 12 eventos sociales organizados por el Club.

« 1,100 niflos vivieron momentos inolvidables y nuevas experiencias
en nuestras instalaciones.

» Mds de 1,500 socios disfrutaron de cada una de estas experiencias,
fortaleciendo el espiritu de comunidad y la pertenencia al Club.

Ademads, nos complace compartir que los socios evaluaron los eventos con
una satisfaccion de 4.8 sobre 5, lo que refleja su alto nivel de aprobacién y el
éxito de estas iniciativas.

Este afio, seguimos creando recuerdos que perduran y celebrando juntos la
pasion por vivir. jGracias por ser parte de cada momento!



Informe de
Sostenibilidad
Responsabilidad
Social 2024
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Informe de
Sostenibilidad y
Responsabilidad
Social 2024

El Club de Tenis La Paz (CTLP) desarrolla su gestion socialmente
responsable basada en un modelo de valor compartido, generando
beneficios tanto para el Club como para sus grupos de interés:
socios, escuelas deportivas, colaboradores, medio ambiente,
asociaciones deportivas y la sociedad en general. Este informe
refleja los avances, logros y acciones implementadas durante el
periodo 2024, en linea con los principios del Pacto Global de las
Naciones Unidas y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

GRUPOS DE INTERES

Directorio

« Visidn estratégica y toma de decisiones

- Transparencia y gestion eficiente de recursos
« Desarrollo sostenible y responsabilidad social

Socios y sus familias

- Experiencia y beneficios en el Club

« Infraestructura y servicios

« Eventos deportivos y sociales

- Sostenibilidad y responsabilidad social

Colaboradores del Club

« Condiciones laborales y bienestar
« Formacioén y desarrollo profesional
« Cultura organizacional y valores

* Seguridad y salud en el trabajo
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Proveedores y aliados estratégicos

« Transparencia en la gestion y contratacion
« Précticas sostenibles y comercio justo

« Innovaciéon y mejora continua en servicios

Comunidad y sociedad

* Impacto social y ambiental del club

» Programas de inclusion y responsabilidad social
» Promocidn del deporte y la vida saludable

Instituciones y autoridades
« Relaciones institucionales y alianzas estratégicas
- Contribucién al desarrollo del deporte en el pais

Patrocinadores y auspiciadores
« Retorno de inversion y beneficios estratégicos de la alianza
« Vinculacién con el deporte y la sostenibilidad

Medio Ambiente

« Gestion sostenible de recursos

« Economia circular y reciclaje

 Educacion ambiental

« Alianzas para la conservacion y reforestacion

COMPROMISO CON EL PACTO GLOBAL Y LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

EI CTLP se adhiere a los principios del Pacto Global de las Naciones
Unidas, comprometiéndose a:

'ALIANZAS PARA
« Derechos Humanos: Respetar y promover los
derechos humanos fundamentales en sus

actividades.

PAZ, JUSTI

« Estandares Laborales: Garantizar
condiciones laborales justas, inclusivas
y seguras.

* Medio Ambiente: Implementar
medidas que protejan y mejoren el
entorno.

ACCION POR
ELCLIMA

D

 Anticorrupcion: Actuar con ética,
promoviendo la transparencia y

rechazando todo acto de corrupcion. 12

PRODUCCIONY
CONSUMO
RESPONSABLES

El Club orienta sus esfuerzos hacia la O 11
contribucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), integrando su accionar a la
“rueda de los ODS” y abordando los retos globales
desde un enfoque local. En particular, las acciones

del CTLP estdn alineadas con:

CIUDADES Y

it 10
9
B

REDUCCIGN DE
LAS DESIGUALDADES

4

» ODS 3: Salud y bienestar.

» ODS 12: Produccidn y consumo responsables.
+ ODS 13: Accion por el clima.

» ODS 16: Pagz, justicia e instituciones sélidas.

4 OBJETIVOS DE
DESARROLLO
13 SOSTENIBLE

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA'

FIN DELA POBREZA

IGUALDAD DE

AGUALIMPIAY
SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO



Gobernanza

En el Club de Tenis La Paz promovemos una gestion basada en principios
de transparencia y ética. Esto se materializa en la toma de decisiones claras
y fundamentadas, la adherencia a esténdares éticos en todas nuestras
operaciones y la disponibilidad de informacién transparente y accesible para
nuestros socios y grupos de interés. Estas prdcticas garantizan la integridad
y eficacia de las acciones que implementamos, alineadas con los valores de
nuestro Club.

Derechos Humanos

En el dmbito de los derechos humanos, hemos iniciado varias iniciativas para
promover un entorno inclusivo y respetuoso para todos nuestros miembros.
Estas acciones fomentan la inclusién y la diversidad, asi como esfuerzos por
impulsar la equidad de género y el respeto mutuo entre nuestros colaboradores.

COLABORADORES

: [+ 32 [+
68 % %
de los colaboradores de los colaboradores
son varones es femenino

¥

PLANTA EJECUTIVA

C)67%

II de Gerentes varones

33 %

de Gerentes Mujeres
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Estandares Laborales

En la gestion pasada, el CTLP reafirmd su compromiso con un entorno laboral
de excelencia, promoviendo el bienestar y la seguridad de sus colaboradores.
Se llevaron a cabo diversas acciones, como la creacion de espacios laborales
seguros y adecuados, el aseguramiento de condiciones laborales justas
e inclusivas y la implementacion de programas de formacion y desarrollo
profesional. Ademds, se realizaron seguimientos peridédicos para garantizar el
cumplimiento de esténdares laborales internacionales, como el Programa de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y el Sistema de Gestidon de Calidad
ISO 9001, asegurando asiun entorno alineado con las mejores practicas globales.

100%

del personal administrativo
capacitado Sistema de Gestion
de Calidad - I1SO 9001

Certificacién Programa de
Gestion de Seguridad y
Saludos Trabajo - PGSST
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Realizamos evaluaciones de
riesgos laborales con un enfoque
preventivo, logrando en 2024
una reducciéon del 15% en
incidentes laborales

El 100% de colaboradores
participaron de las
capacitaciones del Programa
de Gestion de Seguridad
y Salud en el trabajo



Anticorrupcion

En nuestro esfuerzo por garantizar la transparencia y prevenir actos de
corrupcion, en la gestién pasada hemos implementado varias medidas clave.
Estas incluyen la creacidn de protocolos claros para la rendicién de cuentas y el
uso responsable de los recursos, la actualizacion y aplicacion de un cédigo de
ética que rige nuestras acciones y las de todos nuestros colaboradores, mas el
desarrollo de mecanismos de denuncia confidenciales y seguros. Estas acciones
aseguran la integridad de todas nuestras operaciones y fomentan una cultura
organizacional basada en la ética y la responsabilidad.

En el 100% de los contratos con proveedores se incluyd una cldusula de
transparencia en los procesos.

Se han establecido procesos de licitacion transparente y pablica.
Se han elaborado Pliegos de Condiciones que son de conocimiento publico.
Salud Fisica y Mental

Gabinete Médico: En 2024, el CTLP continud brindando servicios médicos de alta
calidad, atendiendo a mds de 16,500 socios. Estos servicios incluyeron consultas
médicas primarias, fisioterapia y rehabilitacion deportiva, garantizando un
acceso comodo y asequible a servicios de salud esenciales.

Psicologia Deportiva: En la gestion 2024, se consolidd el drea de psicologia
deportiva, realizando evaluaciones individuales y grupales para mejorar la
motivacién, autoconfianza y cohesién en deportistas. Ademds, se llevaron a
cabo talleres que incluyeron a las familias, reconociendo su rol fundamental en
el bienestar integral de los atletas.

AGOSTO 2034

AGOSTO 200
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Entrenamientos de habilidades psicologicas

Los alumnos de las Escuelas Deportivas fortalecieron sus habilidades psicolégicas
claves para el deporte a través de sesiones prdcticas y dindmicas, trabajaron
en el desarrollo de la concentracién, la gestion emocional, la confianza en si
mismos y la resiliencia ante los desafios. Estas habilidades no solo mejoraron su
desempenio deportivo, sino que también fomentaron valores como la discipling,
el trabajo en equipo y la perseverancia.

FORMATIVO

D \

65 talleres a nivel FORMATIVO
con las Escuelas Deportivas

622 total de asistentes

9 1 talleres a nivel COMPETITIVO
con las Escuelas Deportivas

889 total de asistentes

Gestion Ambiental

Asumimos un papel activo en la implementacion de prdcticas ambientales
responsables, alineadas con nuestro compromiso con la sostenibilidad. Entre las
iniciativas destacadas se encuentranla gestion integral de residuos, la promocion
de la eficiencia energética y el uso progresivo de energias renovables. También
hemos implementado estrategias para reducir el consumo de recursos como
agua y energia, y estamos comprometidos con la conservacion de nuestras
dreas verdes. Ademds, realizamos actividades de sensibilizaciéon y educacién
ambiental para involucrar a todos nuestros miembros en la proteccion del
medio ambiente



CONVENIOS
Empacar S.A.

En el marco de nuestro programa de Responsabilidad Social se ha establecido
una alianza estratégica con EMPACAR S.A. para impulsar la recoleccion de
botellas PET en nuestras instalaciones del Club. Esta iniciativa no solo contribuye
al cuidado del planeta, sino que también permite monetizar los materiales
recolectados para apoyar a la Asociaciéon de Voluntarios Contra el Cancer
Infantil en la compra de tratamientos médicos para nifos.

Através de esta colaboracion, el CTLP reafirma su compromiso con la sostenibilidad
y la responsabilidad social, promoviendo practicas ambientales responsables y
fomentando la participacién de nuestros socios en causas solidarias.

Asociacion de Voluntarios contra el Cancer Infantil - AVCCI

Como parte de nuestro compromiso con la Responsabilidad Social, firmamos
un convenio con la Asociacién de Voluntarios Contra el Cancer Infantil para
llevar a cabo la recoleccion de tapitas plésticas, las cuales serian monetizadas a
través de EMPACAR. Los fondos recaudados se destinan al apoyo de las familias
de los niflos con cdncer, contribuyendo a la compra de tratamientos médicos
esenciales para su bienestar. Esta iniciativa refuerza nuestro compromiso con
la responsabilidad social y el apoyo a causas solidarias.
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Hospital Arco Iris

Firmamos un convenio de cooperacién y apoyo con el Hospital Arco Iris con el
objetivo de brindar cobertura de ambulancia en nuestros eventos deportivos
y ofrecer atencién en servicios de salud a nuestros socios y colaboradores,
con tarifas preferenciales. Esta alianza refuerza nuestro compromiso con el
bienestar y la seguridad de nuestra comunidad, garantizando una atencién
meédica de calidad en todo momento.

ACTIVIDADES COMUNITARIAS

El Club fortalecié su compromiso con la sociedad a través de diversas iniciativas
de donaciones y voluntariado. Se organizaron camparnas de solidaridad como
el apoyo a los Bomberos Voluntarios del SAR Bolivia durante los incendios,
colaboraciones con el Padre Alejandro Mufioz, Parroco de la Parroquia Sefior de
la Exaltacion y la Fundacién HOPE Worldwide Bolivia.

Bomberos Voluntarios

Através de la campana “Protejamos a quienes nos protegen”, se logré recolectar
agua, viveres, medicamentos, energizantes y aproximadamente Bs. 5.000. Estos
recursos fueron entregados al Cuerpo de Bomberos Voluntarios Santa Barbara
SAR Bolivig, brindando apoyo a quienes arriesgan su vida en la lucha contra los
incendios. Esta iniciativa reflejé el compromiso de nuestra comunidad con la
solidaridad y el respaldo a quienes dedican su esfuerzo a protegernos.




Navidad con el Padre Alejandro

Entregamos mds de 220 juguetes a nifios en situacion de vulnerabilidad de
la Parroquia Senor de la Exaltacion, llevando alegria y esperanza a los mas
pequenos. El evento estuvo a cargo del Padre Alejandro Mufioz, quien, junto a
nuestra comunidad, comparti6 momentos de solidaridad y carifio con los nifios
beneficiados.

Fundacion Hope Worldwide Bolivia

A través de la Fundacion HOPE Worldwide Bolivia, entregamos todos los
donativos recolectados en el Club de Tenis La Paz, beneficiando a més de 40
familias (alrededor de 250 personas) y a mds de 100 personas en situacion
de calle. Gracias a la solidaridad de nuestra comunidad, logramos brindar
apoyo a quienes mds lo necesitan, reafirmando nuestro compromiso con la
responsabilidad social.

Caminando Por La Vida

El evento que nacié en el Club de Tenis La Paz el 2013 y ahora con el empuje
del BANCO FIE tiene un alcance nacional, llevé adelante su 12va. version el 13
de octubre; como todos los anos, la campana solidaria fue en beneficio de los
niflos con cdéncer.

El Club participd en la organizacion como aliado estratégico, los caminantes
lleganalameta ennuestrasede Sede Huajchillay participan de una presentacion
musical ademds del acto principal anunciando los 4437 caminantes y un
monto recaudado de Bs. 1.773.173.
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En esta gestion nuevamente recibimos en nuestras instalaciones al grupo
de niflos que culminaron su tratamiento contra el cdncer e ingresaron en
una etapa de observacion. En esta jornada disfrutaron de practicar algunos
deportes y luego de un refrigerio donde recibieron algunos presentes del CTLP.

Media Maraton del Sur

Asimismo, es importante mencionar que se promovié la inclusién al integrar
a personas con capacidades especiales en las actividades deportivas, como
la Media Maratén del Sur, reflejando nuestro compromiso con la equidad y la
diversidad. Estas acciones contribuyeron a reforzar los valores de solidaridad
y responsabilidad social en la comunidad, generando un impacto positivo y
demostrando el poder transformador del deporte en la sociedad.



IMPACTO COMUNITARIO

En 2024, el CTLP organizd6 competencias deportivas abiertas a deportistas de
distintas comunidades del departamento de La Paz, promoviendo la integracion
y el desarrollo social. Ademds, cuando los eventos se realizaron en areas rurales,
se priorizé la contratacion de servicios y productos locales, impulsando asi la
economia regional.

Con estas iniciativas, el Club de Tenis La Paz reafirma su compromiso con los
derechos humanos, consoliddndose como un agente de cambio positivo en
la sociedad.

PROGRAMA DE VALORES

El programa de Valores se consolidd
a través de una amplia variedad

de actividades disefiadas para
promover la prdctica de valores
humanos como parte del desarrollo
integral de los deportistas tanto en
las Escuelas Deportivas como la
comunidad del Club. A través de
estas actividades se buscd fomentar
un sentido de unidad y un propdsito
compartido, fortaleciendo la cultura
de respeto, solidaridad, igualdad

y trabajo en equipo. Ademds, se
incentivo a los jovenes a ser ejemplos
de integridad y responsabilidad tanto
dentro como fuera de los campos de
juego, consolidando el compromiso
del CTLP con la formacion integral y el
bienestar social.
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CAPACITACIONES

* Cantidad de talleres para entrenadores: 36
* Cantidad de entrenadores asistentes: 234
- Cantidad de talleres para Gerencia Deportiva: 6

 Cantidad de personal capacitado: 60

ACTIVIDADES CON LOS ALUMNOS DE LAS ESCUELAS
DEPORTIVAS

* Cantidad de categorias que participaron de las distintas actividades: 22
* Cantidad de actividades con los alumnos: 132
» Cantidad de alumnos participantes: 1440

* Programa de forestacion: participantes 249

FESTIVAL DE VALORES

MEDIO AMBIENTE

La sostenibilidad ambiental no es solo un compromiso, sino un pilar fundamental
que guia nuestras acciones y decisiones. A través de politicas y metodologias
innovadoras, hemos consolidado un modelo de gestibn ambiental que
promueve el cuidado del entorno, impulsa la adopcién de energias limpias y
fomenta una cultura organizacional comprometida con el medio ambiente.

Energia

El Club de Tenis La Paz cuenta con pequenas plantas fotovoltaicas en cada una
de sus sedes, La Florida y Huajchillg, reafirmando nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la eficiencia energética. Estas iniciativas nos permiten generar
energia limpia, promoviendo una gestion mds responsable de nuestros recursos.

Como parte de nuestra estrategia de mejora continug, realizamos un monitoreo
constante del consumo eléctrico para optimizar el uso de la energia y mejorar
la eficiencia en nuestras instalaciones. Seguimos trabajando en la bdsqueda
de mejoras en eficiencia energética, alineados con nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la responsabilidad social.
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Informe
de Gestion

A. INFORME ANUAL DE MANTENIMIENTO
GESTION 2024

En la gestion 2024, la comisidn de mantenimiento supervisd la
ejecucion eficiente del presupuesto y el desarrollo del cronograma
o plan de los trabajos de mantenimiento que se realizaron en el
CTLP Sedes La Florida y Huajchilla, para satisfacer las necesidades
y expectativas de nuestros clientes y socios, estos se detallan a
continuacion.

1. MANTENIMIENTO DEL CTLP SEDE LA FLORIDA

En el CTLP Sede La Florida tenemos muchas edificaciones,
infraestructura deportiva, dreas verdes, jardines, equipos
y maquinaria, los cuales cada afo necesitan el trabajo de
mantenimiento correspondiente, que estd a cargo y es gestionado
por la Gerencia de Mantenimiento con el apoyo importante
de su personal capacitado, de acuerdo a un plan anual de
mantenimiento preventivo y atendiendo de manera oportuna
cuando surge algun desperfecto. Todo esto con el fin de satisfacer
las necesidades de nuestros socios, apoyando en las actividades o
eventos sociales, deportivos y culturales con el armado de carpas,
amplificacién, tarimas y todo lo que sea necesario para que los
eventos tengan éxito. En este informe se resumen las principales
gestiones de mantenimiento:

1.1. CANCHAS DE TENIS

El CTLP Sede La Florida cuenta con 24 canchas de tenis,
un frontén y tres canchas de minitenis. Para mejorar la
experiencia en la prdctica del tenis, es muy importante
mantener estos campos deportivos en las mejores
condiciones de uso. En coordinacién con la Gerencia
Deportiva y el Headpro de la Escuela de Tenis, se realizd el
mantenimiento general de las canchas de tenis a lo largo
de todo el afio, poniéndolas en 6ptimas condiciones de uso
para nuestros socios.
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En ese sentido se realizaron trabajos de reacondicionamiento diario que
implica la nivelacion con rastrillo de madera y escoba de red, el riego de
la cancha, la compactacion con rodillo, el cambio y limpiado de lineas o
flejes, cambio de malla sombra alrededor de las canchas y otros trabajos
de mejoraq, incluida la dotacidn del polvo de ladrillo para cada cancha de
acuerdo con requerimiento.

Cabe mencionar que el personal de mantenimiento
fabrica el polvo de ladrillo, a partir del ladrillo cascote
pasando por un proceso de chancado y molido;
con el mantenimiento preventivo y correctivo de las
maquinas (chancadora y molino), también se pinté
postes, barandas y graderias en cancha oficial.

Adicionalmente se realizd el mantenimiento del
mobiliario como tableros de score, marcadores de
pie, bancas y sillas de arbitro con los trabajos de lijado,
barnizado, pintado y restauracién. También se dio
atencién a todos los requerimientos y solicitudes del
drea deportiva para brindar el apoyo de armado de
carpas, tarimas, podios, instalacion de amplificacion,
parlantes y micréfonos, armando toda la publicidad
utilizada en los campeonatos o torneos de tenis.

1.2. PISCINAS, HIDROMASAJE Y SAUNAS

Los trabajos de mantenimiento que se efectuaron en las piscinas cubierta
y descubierta, hidromasaje, poza fria y saunas, son trabajos que van
desde una limpieza profunda, tareas de albadileria, cerrajeria, plomeria,
electricidad, cambio de juntas de dilatacion o sikaflex, mantenimiento de
iluminaciony luces subacudticas, pintado de gargantas y bordillos, limpieza
de emboquillado entre cerdmicas, cambio de cabezales de duchas, mono
comandos, ajuste de griferia, mantenimiento de escaleras y otros arreglos
menores. Esto para tener las instalaciones en 6ptimas condiciones de uso,
realizando los controles diarios del cloro residual, PH y temperatura que se
realizan con equipos propios nuevos a través de nuestro personal de drea.



Se realizé el mantenimiento preventivo de equipos y maquinaria como
calderos, bombas, vdlvulas, sensores, termostatos, intercambiadores
de calor, tableros eléctricos con todo el sistema de proteccion para
equipos y accesorios que forman parte del atemperado del agug,
manteniendo a una temperatura de hasta 31 grados centigrados en
piscinas, en duchas hasta 55 grados centigrados, equipos en sauna
seco y vapor que mantienen una temperatura de hasta 90 grados
centigrados; filtros de piscinas cubierta y descubierta, que son el
mecanismo principal de limpieza, purificacion del agua y desempenan
una tarea crucial para mantener el agua cristalina y apta para el bafo,
es decir para tener agua de mejor calidad. En el hidromasaje se hizo el
mantenimiento preventivo de la bomba, filtro e intercambiador de agua,
manteniendo a una temperatura de hasta 40 grados centigrados, todo
esto por el sistema de automatizacién que se tiene ahora en los equipos.
También se realizd el mantenimiento preventivo de sillas hidréaulicas
especiales en las piscinas cubierta y descubierta para el ingreso comodo
de personas lesionadas, con capacidades diferentes y de la tercera
edad. Se realizd la renovacion de tacos modernos para la realizacion de
competencias de natacion.

Es importante indicar que en todos los sectores se cumple con un
programa de fumigaciones de saneamiento ambiental, eliminando
insectos y roedores realizada por la Empresa AGROSID.

1.3. CASILLEROS, BANOS Y DUCHAS

Actualmente el CTLP cuenta con 4 casilleros para damas, un casillero
para nifos y 5 casilleros para varones ubicados de la siguiente manera:
2 en Edificio Central, 3 en piscing, 2 en gimnasio, 2 en Polifuncional y 1 en
cancha oficial de tenis, todos estos cuentan con sus bafios y duchas.

Con el objetivo de brindar confort y comodidad al socio, en los casilleros
se realizaron varios trabajos de mantenimiento. Por ejemplo, se realizd
el cambio de cerdmica por porcelanato en paredes y pisos, limpieza de
emboquillado entre cerdmicas , cambio de cafierias de agua caliente y
fria, ademds de desague, cambio de griferia, monocomandos, cabezales
de duchas, cambio de inodoros, urinarios y lavamanos con su mesoén
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en granito, mantenimiento de puertas, marcos, bancas y colgadores de
madera con metal, mantenimiento de casilleros metdlicos y de madera,
cambio de iluminacién con tecnologia led, mantenimiento preventivo de
tableros eléctricos con el cambio de equipos eléctricos de proteccion
y otros arreglos menores, poniendo estas instalaciones en &ptimas
condiciones de uso.

En el equipamiento y la maquinaria que se tiene para el funcionamiento
de casilleros de piscina cubierta, casilleros central, oficial, de polifuncional
y de gimnasio, se hizo el mantenimiento preventivo correspondiente en
calderos, tanques de almacenamiento de agua caliente en acero inoxidable,
intercambiadores de calor, bombas, hidroceles, termotanques, tableros
eléctricos con todo el sistema de proteccidn para equipos y accesorios que
forman parte del sistema de agua caliente y de presién constante para
duchas y lavamanos, manteniendo a una temperatura de hasta 55 grados
centigrados, todo esto por el sistema de automatizacion que se tiene ahora
en los equipos.

1.4. GIMNASIO Y EQUIPO DEPORTIVO

En el gimnasio se cuenta con equipos TECHNOGYM vy LIFE FITNESS, por lo
cual el servicio de mantenimiento de estos equipos lo realizan empresas
certificadas o proveedores Unicos de la marca, MUNDO FIT URGEL para
equipos TECHNOGYM y ELECTRONIC252A INTEGRAL para equipos LIFE FITNESS.
Cabe mencionar que el departamento de mantenimiento realiza el
seguimiento de todos los trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo
realizados por las empresas tercerizadas, con las inspecciones, controles y
verificaciones correspondientes.

1.5. AREAS VERDES, JARDINES Y ARBOLES

El servicio de trabajos de mantenimiento de jardines y dreas verdes en el
CTLP Sede La Florida, lo realiza la Empresa Paisajes Verdes. Este servicio
contempla la reubicacion de plantas donde sea necesario, la poda, limpieza
y formacién de plantas, desyerbe y limpieza de jardineras, adicidon de tierra
abonada a jardineras que necesitaban de este material, recuperacion
de todas las dreas con césped a través del trabajo rutinario de corte
semanal, demarcado de bordes, fertilizacién quimica y orgdnica (invierno),
oxigenacion, plantado y/o sembrado de césped en lugares pelados y riego
diario. Asimismo, la limpieza de manera general en todas las dreas de



transito de personas, jardineras, césped y todos los rincones, fertilizacion
de las plantas en macetas, cambiando plantas viejas y macetas ya
desgastadas, ademds de adicionar en lugares estratégicos nuevas
plantas en macetas.

Por otra parte, informamos que el CTLP tiene 260 drboles de diferentes
especies como eucaliptos y pinos, con mas de 30 afos de vida, por o cual
anualmente se realiza el mantenimiento correspondiente. Si bien el trabajo
de mantenimiento de drboles se hace por cinco razones principales:
saneamiento, estética, seguridad, produccion y calidad, en la gestién 2024
el CTLP precauteld la seguridad de los socios, dependientes, personal y
activos del Club, dando la mayor prioridad al trabajo en sus arboles por
seguridad. Asi, con la inspeccion y autorizacion de parte del Gobierno
Autébnomo Municipal de La Paz (Alcaldia), se realizé la poda controlada de
40 arboles en la Sede La Florida, a fin de evitar dafios humanos y materiales,
y sobre todo lograr que la familia del Club de Tenis La Paz pueda estar en
paz en su Club, sin el temor a ser victima en cualquier momento de la
caida de ramas o uno de los drboles. La ubicacion y la altura de varios
de nuestros drboles se convierten en un peligro, un peligro inminente,
en infraestructuras, dreas perimetrales, parqueos, dreas comunes y de
circulacion por socios, invitados y personas externas del Club.

1.6. CANCHA DE FUTBOL

Al igual que el servicio de mantenimiento de dreas verdes y jardines,
el servicio de mantenimiento de la cancha de fatbol en La Florida es
realizada por la Empresa Paisajes Verdes, con los trabajos especificos
para el tratamiento y mantenimiento del césped, respetando los periodos
de actividad deportiva en coordinacion con la Gerencia Deportiva y el
Head Pro de la disciplina de futbol.

El mantenimiento rutinario durante la actividad deportiva incluye cambio
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de tepes, fertilizacion, riego diario, corte de pasto y pintado de lineas en
cancha.

En invierno se hizo el mantenimiento de temporada, tepeando sectores
danados, aireacion y nivelado de cancha, colocaciéon de abonos;
también se realiz6 la fertilizacién especial en otofo, colocado de turba,
tratamiento para el pasto. De igual manera, se utilizd mallas sombras
para cubrir la cancha de las bajas temperaturas de invierno y asi tener
una mejor recuperacion del césped.

Para el mantenimiento de fin de afo se realizd la recuperacion
y mantenimiento de la cancha con el aireado u oxigenacion
correspondiente, tepeado, nivelacion de la cancha, aplicacion de la tierra
preparada (turba, abono y tierra negro), con el regado diario y corte de
pasto de dos veces por semana. Adicionalmente, se ha cambiado los
aspersores de la cancha, mantenimiento del sistema de riego, pintado
de arcos, cambio de redes, mantenimiento a los protectores del muro
de contencién en el lado este, lado norte, protectores de postes en la
cancha y mantenimiento del tablero electrénico de fatbol.

Se cuenta con bancos de tepes de Ray Grass, con el objeto de tener el
mismo material para el retepeo que se realizard de manera habitual en
la cancha de fatbol, durante los proximos procesos de mantenimiento.

1.7. POLIFUNCIONAL

En la cancha del polifuncional se realizd el cepillado y plastificado del
piso, el pintado de paredes, la impermeabilizacién de la cubierta y el
arreglo de paneles acUsticos.
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1.8. SNOOKER

Los ambientes del snooker también tuvieron la atencidbn necesariq,
como el mantenimiento de las mesas de snooker con el nivelado y
cambio de pafos, reposicion de accesorios o equipos de snooker,
cambio de alfombra, mantenimiento del sistema eléctrico, cambio
de luces, mejorando considerablemente la iluminacidn en mesas,
mantenimiento de extractores y sistema de calefaccion, pintado de
paredes, mantenimiento del revestimiento de paredes de madera.

2. MANTENIMIENTO DEL CTLP SEDE HUAJCHILLA

Durante la gestion 2024 se realizd un mantenimiento general en las instalaciones,
infraestructura, equipos, maquinaria, campos deportivos, jardines, dreas verdes
de nuestra Sede de Huaijchilla, para que nuestros socios pueda hacer uso de las
mismas, en buenas condiciones de operacion y asi satisfacer sus necesidades
y expectativas. Todo esto con la comision de mantenimiento que supervisd
el desarrollo de presupuesto y cronograma o plan de los trabajos realizados
a cargo de la Gerencia de Mantenimiento y el del personal capacitado que
se encuentra en Huajchillo, apoyando en actividades sociales, deportivas y
culturales, estos se detallan a continuacion.

En este informe se resumen las principales gestiones de mantenimiento:
2.1. AREAS VERDES Y JARDINES

En nuestra Sede de Huaijchilla, la Empresa Agroindustrial La Riviera realiza
el servicio de trabajos de mantenimiento de jardines y dreas verdes, con la
reposicion y reubicacion de plantas donde sea necesario, poda, limpieza
y formacién de plantas, desyerbe y limpieza de jardineras, adicion de
tierra abonada y lama a jardineras que necesitaban de este material,
recuperacion de todas las dreas con césped a través del trabajo rutinario
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de corte semanal, demarcado de bordes, fertilizacidon quimica y orgénica
(invierno), oxigenacion, plantado y/o sembrado de césped, riego diario,
limpieza de manera general en todas las dreas de circulacion, jardineras,
césped y todos los sectores de la Sede, fertilizacidon de las plantas en
macetas, cambiando plantas viejas y macetas ya desgastadas, ademads
de anadir en lugares estratégicos nuevas plantas en macetas.

al
2.2. CANCHA DE FUTBOL

Con respecto al servicio de mantenimiento de la cancha de fatbol, al
igual que el mantenimiento de dreas verdes y jardines, esta labor es
realizada por la Empresa Agroindustrial La Riviera, que hizo trabajos de
limpieza o deshierbe de pista atlética, aireacién y nivelacion de cancha,
aplicacion de lama, turba, abono y tierra negra, con el riego diario y el
corte de césped correspondiente para poner en optimas condiciones
de uso.

Para el manteniendo de temporada de invierno se efectud el tratamiento
de fertilizacién invernal, con proteccion contra heladas, corte semanal
del césped, nivelacion superficial, demarcado del césped o lineas de
cancha de acuerdo con requerimiento, trabajos de tepeado, control
de aspersores, verificacion del buen estado y funcionamiento de estos,
control fitosanitario y estimulacion al crecimiento y fertilizacion quimica
del césped cada quincena de cada mes. Esto con el objeto de tener de
manera permanente un césped fuerte y con buen aspecto estético.

2.3. PISTA O CIRCUITO DE AUTOMODELISMO

En coordinacién con la Gerencia Deportiva y el capitén de la discipling, se
realizé los trabajos de mantenimiento al circuito de automodelismo, como
el nivelado, el riego y la aplicacién de carpicola y arcilla, con la atencidn
de todos los requerimientos y solicitudes de apoyo como armado de



carpas e instalacién de amplificacién, parlantes y micréfonos utilizados
en las competencias y eventos de automodelismo. También se hizo una
modificacion a la pista o circuito de acuerdo con planos presentados por
el capitan de la disciplina.

2.4. MINIGOLF

En el drea del minigolf se hizo el cambio del pasto sintético, el
mantenimiento de pérgola, lijado y barnizado de muebles, mantenimiento
de banfos con el pintado de paredes y cambio de griferia.

s LA
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B. SERVICIO AL SOCIO

La gestién 2024 ha sido caracterizada por ser una de transicion hacia procesos
y servicios de excelencia que nuestro Directorio ha impulsado de forma
constante y elevando los estdndares del Club.

1. EVENTOS SOCIALES

Los eventos sociales que se llevaron a cabo en esta Gestion 2024 fueron diez.
A continuacion, se detallan estos acontecimientos sociales organizados por el
Club conjuntamente con la Comisidn Social de la gestién 2024, remarcando que
todas las actividades tuvieron muy buena aceptacion por parte de los socios y
obtuvieron un indice de satisfaccion promedio de 4.8 sobre un total de 5.
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1.1. Corso Infantil:

Esta actividad se realizd en el Polifuncional por el clima variable.

Se llevé adelante el acostumbrado concurso de disfraces, en el que se
premiaron a los mejores disfraces y se entregaron varios regalos a las
diferentes categorias.

Se repartieron espumas como regalo a todos los nifos.

Como refrigerio se preparé un sandwich de pollo y un juguito.

Asistieron aproximadamente 150 personas.

1.2. Fiesta de Carnaval:

La fiesta de Carnaval se realizé en el Salén Central con 281 asistentes.
Se presentd el Grupo Rey y su Tumbao y PK2; todos los asistentes
disfrutaron muy contentos de un s@ndwich, una gaseosa y una botella
de whisky por mesa.

La fiesta se denomind “Despedida del carnaval”.

1.3. Dia del padre:

Se organizdé un torneo de cacho y pdker en el salén central, ya que en esa
temporada hubo muchas lluvias con peligro de inundaciones; el evento
se tuvo que posponer un mes aproximadamente.

Esto hizo que asistieran 37 personas solamente, de igual manera los
papds asistentes estuvieron contentos con la botella de whisky que le
correspondia a cada mesq, la cena, y regalos para todos.

1.4. Dia del nifio:

Se realizd en el jardin de la piscina con la asistencia de 199 nifios; la
tematica fue de piratas.

Como de costumbre, hubo regalos, muchos jueguitos de feria y un show
de moda, ademds del delicioso refrigerio.

1.5. Dia de la madre:

Como siempre, el Club y la Comisién Social hicieron una fiesta muy
especial para las mamds del CTLP.

Se realizd una fiesta con temdtica de Mamma Mia!ll, hubo una
presentacion de Abba y del grupo Top Secret.

Se instalé un bar especialmente para todas las damas presentes.
Se repartieron cajitas con chocolates y un arreglito floral.

La asistencia fue de 211 personas aproximadamente.

1.6. Almuerzo Eméritos:

El almuerzo de Eméritos en la gestion 2024 se realizé en fecha 22 de junio,
en el Salén Central, con 162 asistentes.

Para reconocer a los 40 socios que pasaron a la categoria de Eméritos,
en esta ocasién tan especial se presentd el Grupo Revival Band.

La reunién inicié aproximadamente a horas 12:00 con la bienvenida a los



asistentes, luego las palabras de bienvenida de las autoridades y de los
representantes de todos los Eméritos, Sr. Lorgio Rivera Vaca.

Fue un evento muy emotivo y divertido para todos, con muy buenos
comentarios y felicitaciones por la organizacion.

1.7. Almuerzo 16 de Julio

Retomamos el tradicional almuerzo del 16 de julio en el Salén Central con
la asistencia de 176 personas aproximadamente.

Se contratd al grupo Sobre Cuerdas y a la academia de baile CIDEBOL,
los cuales deleitaron con muchas canciones y bailes alusivos a la fecha,
mientras todos los comensales disfrutaron de un delicioso almuerzo.

1.8. Kermesse:

El Club organizd el 28 de septiembre la Kermesse y clausura del Verde y
Blanco, en el jardin de la cancha oficial.

El evento inicid a horas 11:00 con la premiacion del Verde y Blanco del CFT.

Tuvimos las presentaciones de 3 grupos muy amenos: Huayna Wila, El
Circo y Top Secret. Participaron del evento Food Trucks como Sushi now,
Rua, Duman, Fellas, Mr. Piks, Bubble Teqd, Kokoq, Viruz Kraft, Cerveza San
Miguel, etc. En el sector nifios que fue en el jardin de la piscina se armaron
jueguitos de feriq, inflables, etc. y muchas golosinas.

Participaron todos los concesionarios del Club como Saldn Central, Snack
ACE, Courtside by Fuego, Buganvillas y Snack Polifuncional.

Todos los socios e invitados pidieron sus platos a cada concesionario,
disfrutando de la Kermesse y de los grupos de musica. La asistencia fue
de aproximadamente de 800 personas entre socios e invitados.

1.9. Halloween:

Se realizd por primera vez como un evento del CTLP y de la Comisién Social.
Se decord desde la puerta del ingreso al CTLP hasta los jardines, y se llevo
a cabo un desfile de disfraces con premios para los participantes, unas
bolsitas de regalo y refrigerio.

Asistieron 120 niflos aproximadamente.

Evento de navidad para los nifios CTLP:

Esta gestidn también se organizd en el Polifuncional el evento de navidad
para los nifos, con un show de navidad, concursos, inflables y premio.
Los nifios en el ingreso recibian manillas con las cuales podian recoger
sus bolsitas de navidad, refrigerio y tomarse una foto con Papé Noel.
Asistieron aproximadamente 150 niflos que se divirtieron bastante. La
actividad inicié a horas 17:00 hasta aproximadamente las 20:00.

Los papds estuvieron muy contentos viendo a sus hijos disfrutar del show.

1.10. Ao nhuevo:

En esta gestidon se organizd una fiesta grande como en anteriores afios,
como era la tradicional fiesta de Fin de Afio en el CTLP.

MEMORIA 2024

119 N



MEMORIA 2024

-
N
o

Se realizo en el Polifuncional con una asistencia de 227 personas, entre
socios e invitados con la temdtica Dorado y Negro.

Estuvieron presentes 3 grupos: Huayna Wila, Top Secret y banda.
La fiesta duré aproximadamente hasta las 06:30 a.m.

C. TALENTO HUMANO

En la gestion 2024, el Club Tenis La Paz desarrolld y se enfocd en el trabajo de
mejorar el clima laboral y de dar a los colaboradores un buen lugar para realizar
su trabajo, alinedndose a los objetivos estratégicos institucionales, bajo la
estrategia de fortalecer la Atraccion, Desarrollo y Retencion del Talento Humano.
Hasta cierre de diciembre se tiene un equipo de 145 colaboradores.

Este afo se ha llevado a cabo una evaluacién exhaustiva del clima laboral, con el
objetivo de identificar dreas de mejora y fortalecer nuestro ambiente de trabajo.
La obtencién de la certificacion “Great Place to Work” es un hito significativo que
valida nuestro compromiso con el bienestar de nuestros colaboradores, y el ser
el primer club deportivo de Bolivia en certificarse.

Esta certificacion no solo mejora nuestra reputacion como Club, sino que también
contribuye a la retencion de talento y a la atraccion de nuevos colaboradores.




A partir de los resultados de la evaluacion de clima laboral, se ha desarrollado
un “Plan de Accidén” a mediano plazo que se implementard durante las
siguientes gestiones.

En el dmbito de la gestién de Talento Humano, se ha migrado de Procesos de
seleccion de personal manual a digital, a través de la plataforma EVALUAR.

Esta herramienta nos permite atraer, evaluary seleccionar alos mejores talentos
de manera eficiente y transparente, asegurando que cada nuevo miembro
del equipo esté alineado con la cultura y los objetivos de la organizacion. La
digitalizacién de este proceso no solo reduce el tiempo de contratacién, sino
que también mejora la calidad de las decisiones de seleccion.

En la gestion 2024, se ha invertido en una nueva plataforma para el proceso de
Evaluacion de Desempeno y Potencial, que permite un seguimiento continuo del
rendimiento de los colaboradores. Esta herramienta facilita la retroalimentacion
regular y el establecimiento de objetivos claros y transparentes, promoviendo
un ambiente de desarrollo continuo.

Al integrar esta plataforma, se busca no solo mejorar el rendimiento individual,
sino también fomentar una cultura de aprendizaje y crecimiento dentro del Club.

En la gestidon 2024 se dio un espacio de reflexion e intercambio de ideas con el fin
de establecer el plan estratégico y las actividades criticas que ayuden a lograr
los objetivos planteados. El drea de Talento Humano, en su rol estratégico, ha
facilitado esta reunidn con miembros del Directorio y Lideres de diversas areas
para trabajar conjuntamente en la formulacidn de estrategias que alineen
nuestros esfuerzos con una vision a largo plazo.

=
N MEMORIA 2024
=3



MEMORIA 2024

=
N
N

Asimismo, se ha implementado el “Programa de Uniformes” para el personal
administrativo, de mantenimiento y de servicio al socio. Esta iniciativa no solo
mejora la imagen profesional de nuestros colaboradores, también refuerza la
identidad de la organizacion y contribuye a una experiencia mds coherente
para nuestros socios y clientes.

Para finalizar la gestion 2024, se ha realizado el Agasajo de Navidad para
nuestros colaboradores y familiares, como una forma de reconocer su arduo
trabajo y dedicacion a lo largo del afio. Este evento no solo celebra los logros
alcanzados, sino que también fortalece el sentido de comunidad y pertenencia
dentro de la instituciéon. Ademds, se incluye un presente para los hijos de los
colaboradores de 0 a 12 anos de edad.

T

Durante el afo 2024 se trabajd en la retencion de personal para poder asegurar
una estabilidad laboral, a cierre de gestion se tuvo:

[ 145 Empleos Directos




De igual maneraq, es valioso el tiempo que un colaborador ha prestado servicios
al Club y ha mantenido el compromiso de servicio desde la posicion que se
encuentra:

Como parte de las funciones del drea de Talento Humano, es fundamental
desarrollar politicas efectivas de retencion de personal, basadas en el andlisis
de la informacién demogrdfica que se presenta a continuacion:

680/ Colaboradores
O del género Masculino.

320/ Colaboradores
O del género Femenino.
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Los colaboradores aportan diferentes perspectivas, experiencias y conocimientos
al Club, a partir de su edad, es importante revisar la siguiente distribucién a cierre
diciembre 2024:

0y Entre 19 a 28 afos.
17 /0 Del género Masculino 11%
y Femenino 6%.

0y Entre 29 a 38 afos.
32 /0 Del género Masculino 26%
y Femenino 6%.

O )
N

Entre 29 a 48 afios.
Del género Masculino 15%
y Femenino 10%.

0y Entre 49 a 58 afos.
23 /0 Del género Masculino 15%
y Femenino 8%.

0y Entre 59 a 68 afos.
3 /0 Del género Masculino 1%
y Femenino 2%.
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El drea de Talento Humano del Club se encuentra comprometido con la mejora
continua de sus procesos y con la creacién de un ambiente de trabajo positivo
y productivo para todos los colaboradores, con enfoque de servicio de calidad
para nuestros socios. A continuacion, se muestra informacion del compromiso
que se tiene por parte de nuestros colaboradores:

0y Entre 0a 9 afos de antigledad.
62 /0 Del género Masculino 43%
y Femenino 19%.

A/

0. Entre 10 a 19 afios de antiguedad.
25 /0 Del género Masculino 18%
y Femenino 7%.

AN

0y Entre 20 a 39 anos de antigedad.
1 3 /0 Del género Masculino 7%
y Femenino 6%.

YRS

-

En cumplimiento con la normativa del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Prevision Social, el Club de Tenis La Paz ha cumplido con todos los requisitos
necesarios para obtener el Certificado de Aprobacion del Programa de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo. De este modo, la institucion reafirma su
compromiso de velar por la seguridad y salud de sus colaboradores, asi como
por el cumplimiento de las leyes vigentes.

Dentro de la formacién y desarrollo de los colaboradores, hemos participado
durante la gestidn 2024 de diferentes capacitaciones como ser: Fundamentos
del Sistema de Norma ISO 9001-2015, adicionalmente la Aplicacion del Enfoque
de procesos de mejora de gestion, Capacitacion en conocer los Requisitos
del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) y su aplicacién en la Gestién de
Procesos. Las capacitaciones mencionadas permiten establecer el Sistema de
Gestion de la Calidad dentro de la institucidn y velan por el cumplimiento de
la normativa.

Adicionalmente, se tuvo capacitaciones como ser el Sistema REVA, Atencidn
al Socio y Gestién del Conflicto, Primeros Auxilios, Simulacro de Emergencias, y
administracion de tareas en la mejora del tiempo con Office 365, entre otros.



D. ESCUELAS DEPORTIVAS

Escuela de Tenis

El presente informe detalla la gestion 2024 de la Escuela de Tenis del Club
de Tenis La Paz, incluyendo la cantidad de alumnos inscritos, el equipo de
profesores y los logros alcanzados en torneos y eventos.

1. PLANTEL DE PROFESORES

El equipo de trabajo de la Escuela de Tenis estuvo conformado por los
siguientes profesores:

Head Pro Sergio Gonzdlez
Preparador Fisico Andrés Sanchez

Profesor Abraham E. Huanca Mamani
Profesor Alberto Cruz Chambi
Profesor Alvaro Avalos Tintaya
Profesor Profesor Antonio Cruz Chambi
Profesor Edwin Mamani Silvestre
Profesor Elvis Mauricio Moya Huanca
Profesor Ever Pafiuni Alanoca
Profesor German Mamani Nina
Profesor Héctor Pefialoza Escobar
Profesor Horacio Valenzuela Oporto
Profesor Hugo Pafiuni Alanoca
Profesor Jaime Rivero Lopez
Profesor José Miguel Ibarra

Profesor Jorge Luis Nina Quenallata
Profesor Juan Carlos Mamani Nina

-
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Profesor Juan Mamani Nina

Profesor Marco A. Bustamante Pérez
Profesor Marcos Nina Quenallata
Profesor Mario Gonzales Romero
Profesor Miguel Angel Ibarra Canaza
Profesor Miguel Sullca Delgado
Profesor Rene Mamani Nina

Profesor Rodrigo Flores Quispe

Cada profesor se encargd de diferentes categorias, asegurando un proceso de
ensefianza estructurado y de calidad.

2. CANTIDAD DE ALUMNOS

Durante la gestion 2024, la Escuela de Tenis contd con un total de 309 alumnos.
La evolucién de la cantidad de alumnos mostré una tendencia estable en
relaciébn con afios anteriores.

3.LOGROS DESTACADOS

Durante la gestiébn 2024, los alumnos de la Escuela de Tenis participaron
en diversos torneos locales, nacionales e internacionales, obteniendo los
siguientes logros:

Diego Eduardo Munoz Navia jugador de la escuela de tenis N°91 ranking
ITF Word Tennis Tour Junior

Torneo Nacional Gl Chuquisaca: Kyara Ortiz Peres alcanzé el puesto de
semifinales en la categoria 12 afos damas.

Torneo Nacional G1 Chuquisaca: Catalina Gonzales Barrientos alcanzd el
puesto de campeona en la categoria 14 afos damas.

Torneo Nacional G1 Chuquisaca: Alexa Mariel Garcia Humérez alcanzd el
puesto de semifinales en la categoria 14 affios damas.

Torneo Nacional Gl Chuquisaca: Franco Velasco Gil alcanzd el puesto de
semifinales en la categoria 14 afos varones.

Torneo Nacional Gl Chuquisaca: Santiago Valdez Ormachea alcanzé el
puesto de semifinales en la categoria 14 afios varones.

Torneo Nacional G1 Chuquisaca: Martina Maria Valdivia Ciappe alcanzd
el puesto de semifinales en la categoria 18 aflos damas.

Torneo Nacional G1 Tarija: Catalina Gonzales Barrientos alcanzd el puesto
de campeona en la categoria 14 aflos damas.

Torneo Nacional Gl Tarija: Alexa Mariel Garcia Humérez alcanzd el puesto
de subcampeona en la categoria 14 aflos damas.

Torneo Nacional GI Tarija: Victoria Pefialoza Castelli alcanzd el puesto de
semifinales en la categoria 14 afos damas.



Torneo Nacional Gl Tarija: Sofia Daroca Espinosa alcanzd el puesto de
semifinales en la categoria 16 afos damas.

Torneo Nacional Gl La Paz: Juan Felipe Valenzuela Velasco alcanzé el
puesto de subcampedn en la categoria 12 afos varones.

Torneo Nacional Gl La Paz: Catalina Gonzales Barrientos alcanzé el puesto
de campeona en la categoria 14 afios damas.

Torneo Nacional Gl La Paz: Alexa Mariel Garcia Humérez alcanzé el puesto
de semifinales en la categoria 14 afos damas.

Torneo Nacional Gl La Paz: Luciana Trigosso Mercado alcanzé el puesto
de subcampeona en la categoria 16 afos damas.

Torneo Nacional Gl La Paz: Catalina Gonzales Barrientos alcanzé el puesto
de semifinales en la categoria 16 afios damas.

Torneo Nacional Gl La Paz: Andre Cristian Toro Mostajo alcanzé el puesto
de semifinales en la categoria 16 afos varones.

Torneo Nacional Gl La Paz: Anika Nicole Kyllmann De Grandchant alcanzd
el puesto de campeona en la categoria 18 affios damas.

Torneo Nacional Gl La Paz: Lucas Martin Trigo Lazcano alcanzd el puesto
de campedn en la categoria 18 afos varones.

Torneo Nacional G1 La Paz: Oliver Andre Solis Encinas alcanzd el puesto de
semifinales en la categoria 18 afos varones.

Torneo Nacional Gl Santa Cruz: Victoria Pefaloza Castelli alcanzé el
puesto de semifinales en la categoria 14 afos damas.

Torneo Nacional GI Santa Cruz: Martina Maria Valdivia Ciappa alcanzé el
puesto de semifinales en la categoria 16 afios damas.

Torneo Nacional Gl Cochabamba: Mateo Gabriel Perialoza Castelli
alcanzd el puesto de semifinales en la categoria 12 afos varones.

Torneo Nacional Gl Cochabamba: Catalina Gonzales Barrientos alcanzd
el puesto de semifinales en la categoria 14 afos damas.

Torneo Nacional G1 Cochabamba: Luciana Trigosso Mercado alcanzé el
puesto de campeona en la categoria 16 afos damas.

Torneo Nacional Gl Cochabamba: Flavia Valentina Villegas Villarroel
alcanzo el puesto de subcampeona en la categoria 18 aflos damas.

Torneo Nacional G Cochabamba: Lucas Martin Trigo Lazcano alcanzé el
puesto de semifinales en la categoria 18 afos varones.

ITF J30 "COPA ALIANZA': Luciana Trigosso Mercado alcanzé el puesto de
semifinalista.

Torneo COSAT G4 “COPA UMBRELLA": Gabriel Daroca Espinsa alcanzd el
puesto de subcampedn en la categoria de 14 afos varones.

Torneo COSAT G4 “COPA UMBRELLA": Santiago Valdez Ormachea alcanzd
el puesto de semifinalista en la categoria de 14 afos varones.
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Torneo COSAT G4 “COPA UMBRELLA": Victoria Pefaloza Castelli alcanzé el
puesto de campeona de la categoria de 14 afios damas.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En general, la gestidbn 2024 de la Escuela de Tenis ha sido excelente. Se
recomienda para la préxima gestion:

Reforzar el programa de entrenamiento en categorias especificas.
Incrementar la participacion en torneos internacionales.

Implementar nuevas metodologias de ensefianza.

Ampliar la captacion de nuevos alumnos mediante estrategias de

promocion.

Escuela de Futbol "Pumas"

1. PLANTEL DE PROFESORES

La escuela de fatbol "Pumas” cuenta con un equipo de entrenadores altamente
capacitados, quienes han trabajado arduamente para el desarrollo deportivo
de los alumnos en la gestién 2024:

Head Pro Alejandro Sanz
Entrenador Sub 17 y Sub 19 Oscar Sanz
Entrenador Sub 15 Thomas O'Keeffe
Entrenador Sub 13 Jean Carlo Riascos
Entrenador Sub 9y Sub 11 Miguel Mejia
Entrenador Sub 7y Sub 5 Sergio Valverde




2. CANTIDAD DE ALUMNOS EN 2024

Numero mdaximo de alumnos inscritos en la gestion 2024, registra un total de
177 estudiantes.

3.LOGROS DESTACADOS

La escuela de fatbol "Pumas” ha demostrado un alto nivel competitivo en los
torneos en los que participd, logrando importantes titulos y reconocimientos:

« Ascenso de la Primera de Ascenso a la Primera B
« Campedn Sub 17 — AFLP

« Campeobn Sub 9 — AFLP

« Campe6dn Sub 16 — Torneo Municipal

« Campeodn Sub 5 — Apertura y Clausura ASOFIBOL
+ Subcampedn Sub 7 — ASOFIBOL

« Subcampedn BA Cup Argentina — Sub 16

4. ANALISIS Y CONCLUSIONES

En la gestion 2024, la escuela de fatbol "Pumas” mostré un crecimiento sostenido
en el nUmero de alumnos y en su desempeio deportivo. Se observd una mayor
competitividad en los torneos disputados y un fortalecimiento del sentido de
pertenencia de los jugadores con el nombre de "Pumas”.

El trabajo del equipo técnico y la entrega de los alumnos han sido clave para
alcanzar estos resultados, consolidando a la escuela como un referente en el
desarrollo del fatbol formativo.

ESCUELA DE NATACION 2024

1. PLANTEL DE PROFESORES

Head Pro Vanesa Mejia
Profesora de Categoria Bronce y Bebés Maria Rios
Profesora de Categoria Plata y Master Nicole Orellana
Profesora de Categoria Oro Belén Cortez
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2. CANTIDAD DE ALUMNOS EN 2024
NUmero méaximo de 135 alumnos inscritos.
3. LOGROS DESTACADOS

Equipo Pumas Natacion 2024

1. Nivel Seleccion Nacional

« Said Sdnchez Seleccion Bolivia Natacidon Carreras | Juegos
Bolivarianos de la Juventud. Sucre — Bolivia. Abril 2024

« Anabel Yucra y Andre Santana Seleccion Bolivia - Aguas Abiertas.
Salinas Ecuador. Agosto 2024

« Rodrigo Camacho Seleccién Bolivia Natacidon Carreras - Copa
Pacifico Santa Cruz Bolivia. Noviembre 2024

2. Nivel Seleccion La Paz

+ Medallistas en categoria absoluta
« Augusto Zurita

« Said Sénchez

+ Anabel Yucra

+ Medallistas en categoria juvenil

» Rodrigo Camacho

« Andrés Calderdn

« Medallistas en categoria 13 afos

+ Denzel Zenteno

 Gael Espinoza

4. TORNEOS EN LOS CUALES PARTICIPO LA ESCUELA DE NATACION:

« Aguas Abiertas (Nivel Nacional)

« Campeonatos Infantiles (Nivel Nacional)
* Interclubes Ligas

« Cruce de Islas

» Dragdén Dormido

5.LOGROS ALCANZADOS

1. Crecimiento en la cantidad de alumnos: Aumento del nimero de
nadadores inscritos en diferentes categorias.

2. Participacion en competencias: Representacion destacada en torneos
locales, nacionales.

3. Crecimiento de niveles: Alumnos que han progresado desde nivel bdsico
hasta avanzado.

4. Inclusién y desarrollo integral: Programas adaptados para nifos, jdvenes
y adultos con diferentes habilidades.

5. Equipo competitivo: Formacién de un equipo que participa en ligas
oficiales y campeonatos de natacion.

6. Mejoras en infraestructura: Implementacién de nuevas tecnologias y
mantenimiento adecuado de las instalaciones.
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ESCUELA DE BASQUET 2024

1. PLANTEL DE PROFESORES

Head Pro Mauricio Santa Cruz

2. CANTIDAD DE ALUMNOS EN 2024
28 alumnos inscritos.
3.LOGROS DESTACADOS
1. Participacién Asociacion Municipal de Bdsquet en las siguientes categorias:
-uUI12
-uUi5
-u17
-ul19
Logro alcanzado jugar los Play Off en la U 17
4. ANALISIS Y CONCLUSIONES
La Escuela de Basquet 2024 no solo se enfocd en la formacién técnica y téctica
de los jugadores, sino que también promovié un desarrollo integral que abarca
los siguientes aspectos:
1. Desarrollo Deportivo
« Mejora de habilidades técnicas: dribbling, pases, tiros y defensa.

« Trabajo en equipo y toma de decisiones en el juego.

- Condicion fisica y preparacion para la competencia.
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2. Formacioén en Valores

« Disciplina: Cumplimiento de horarios y compromiso con los
entrenamientos.

» Responsabilidad: Desarrollo del sentido de pertenencia y compromiso
con el equipo.

» Respeto: Fomento del juego limpio y respeto hacia entrenadores,
companferos y rivales.

« Trabajo en equipo: Comprension de la importancia del esfuerzo
colectivo sobre el individual.

ESCUELA DE ESGRIMA 2024

1. PLANTEL DE PROFESORES

Profesor Eudiz Espinoza

2. CANTIDAD DE ALUMNOS EN 2024
NUmero mdaximo de 16 alumnos inscritos.
3.LOGROS DESTACADOS

1. Seleccién Bolivia — Bria Aramayo
2.Participacion en el ler ranking nacional.

Sable femenino infantil A
- Amaya Ybarnegaray: medalla de plata
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Sable femenino infantil B

- Amaya Ybarnegaray: medalla de bronce
- Lucia Ybarnegaray: medalla de bronce

- Luana Justiniano; 6to puesto

Sable femenino infantil C
- Rafaela Forno: medalla de oro
- Zara Quiroga: medalla de bronce

Sable masculino infantil B
- Aleph Argote: medalla de bronce

Medalla de bronce para Rafaella Forno en el Sudamericano infantil de
Esgrima en Sable Femenino 12-13 aros.

Escuela de Esgrima PUMAS CTLP; Concluye el 2do Ranking nacional de Esgrima
con los siguientes Resultados

2 de Oro:
- Julién Mayer (sable masculino juvenil)
- Esteban Mayer (sable Masculino Cadete)

2 de Plata:

- Victoria Mayer (sable femenino pre cadete) (Sable Femenino cadete)
de Bronce Victoria Mayer (Sable femenino juvenil)

- Rafaela Forno (Sable Femenino precadete) (Sable Femenino cadete)
- Esteban Mayer. (Sable masculino Juvenil)

La Escuela de Esgrima Pumas CTLP termino el Ultimo Nacional del afio con los
siguientes resultados en la especialidad de Sable:

Pre cadete Femenino:
1 Plata
1 Bronce

Cadete Femenino:
1 Bronce

Cadete Masculino:
1 Plata

Juvenil Femenino:
1 Bronce

Juvenil Masculino:
10ro

Mayor Femenino:
1 Bronce

Mayor Masculino:
1 Bronce

5. TORNEOS QUE PARTICIPARON
1. IER Torneo interclubes — Organizado por el Club de Tenis La Paz

2. 2DO Torneo interclubes — Organizado por el Club de Tenis La Paz

MEMORIA 2024

133 I8



MEMORIA 2024

-
(58]
S

F. Tecnologia e innovacion
La Gerencia de Tecnologia e Innovacion, alineada a los objetivos estratégicos de
la entidad, ha logrado en la Gestidn 2024 mejorar y optimizar la operativa diaria

del dreq, a través de la implementacion de proyectos y soluciones tecnoldgicas,
de esta manera pasa de ser un drea de soporte a un drea estratégica del CTLP.

1. PROYECTOS TECNOLOGICOS

Todos los proyectos tecnolégicos implementados responden a necesidades
identificadas para eficientar procesos de la parte administrativa y mejorar la
experiencia del socio.

1.1. DESARROLLO DE SOFTWARE

GrdficoN°l:Implementacionesrelacionadas aSoftware
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1.2. BUSINESS INTELLIGENCE - GENERACION DE INFORMACION.

A finales de la gestién 2024, se incorporé al drea de Tecnologia e Innovacion
el proceso de generacion de informacion para la toma de decisiones
oportuna. A continuacion, se menciona el reporte entregado en base a las
dreas del CTLP:

Grafico N°2: Reportes y Dashboards desarrollados en la gestion 2025
por drea solicitante.
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1.3. INFRAESTRUCTURA Y SOPORTE TECNOLOGICO.

El crecimiento de la infraestructura civil del CTLP estuvo acompanado de
mejoras y cambios en la infraestructura tecnolégica de la entidad, apoyados
en tecnologia de punta: infraestructura en nube, deteccion de virus y
malware en dia cero (XDR y EDR), software totalmente licenciado, hardware
actualizado, etc. Asi, el CTLP se convierte en caso de éxito de transformacion
tecnolégica y seguridad contra ciberataques a nivel nacional:

Grdfico N°3: Implementaciones relacionadas a infraestructura 'y
soporte tecnolégicos
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1.4. REPORTES E INDICADORES — PROYECTOS TECNOLOGICOS

A continuacion, se presenta la evolucion de proyectos solicitados al drea de
Tecnologia e Innovacion en la Gestion 2025

Grafico N°4: Proyectos solicitados en la Gestion 2025.
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2. SOPORTE OPERATIVO

En la Gestidon 2024, la Gerencia de Tecnologia e Innovacion pretende categorizar
y agrupar de forma automatica todos los incidentes y las solicitudes de servicio,
esto con el objetivo de implementar proyectos tecnoldgicos que, en el caso de
los incidentes, reduzca estos cortes de los servicios proporcionados por el drea
y, en el caso de las solicitudes de servicio, estas se automaticen, reduciendo en
ambos casos la carga operativa.

2.1 AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS DE SOPORTE:

Para gestionar los requerimientos relacionados a soporte operativo que
la Gerencia de Tecnologia e Innovacion recibe, se ha implementado una
plataforma Service Desk, basada en metodologia ITIL V4, la cual fue replicada
para las dreas de Mantenimiento y Servicio al socio.

Esta plataforma significo las siguientes mejoras:

2.1.

En

- Uso eficiente de los recursos del CTLP: Tiempos mds eficientes y menor
uso del papel y tinta de impresion.

- Trazabilidad de los requerimientos realizados a las diferentes dreas:
Registro de fechas, solicitantes y responsables de una solicitud o
requerimiento.

- Identificacion de requerimientos o solicitudes recurrentes: Este proceso
ayuda a las diferentes dreas a identificar qué procesos generan mayor
carga operativa y su posible automatizacion y/o mejora.

- Asignacion automdatica de requerimientos: En base a la especializacion

de los recursos del CTLP, las solicitudes se asignan de forma automdtica,
mejorando tiempos de ejecucion.

Grafico N°5: Pantalla de inicio Service Desk para las areas de
Tecnologia e Innovacién, Mantenimiento y Servicio al Socio.
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REPORTES E INDICADORES — SOPORTE OPERATIVO.

la gestion 2024, uno de los objetivos de la Gerencia de Tecnologia

e Innovacion, fue la correcta y pronta atencién de los requerimientos
solicitados a esta drea.



Grdfico N°6: Requerimientos solicitados vs Requerimientos atendidos
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G. Marketing y Comunicacion

La Gerencia de Marketing y Comunicacion del Club de Tenis La Paz cumple
una funcién clave en el apoyo y difusién de las diversas actividades del Club.
Durante el 2024, se continud con la estrategia de incrementar percepcion de
valor entregado a los socios y asistentes a los diferentes eventos y actividades
del Club, enfocdndose en comunicar de manera efectiva los beneficios tanto
intrinsecos como extrinsecos de nuestras actividades.

Asimismo, se llevaron a cabo diversas acciones de comunicaciony coordinacion
de eventos deportivos y sociales, reforzando el importante apoyo al deporte
amateur que realiza el CTLP y la inclusién de diferentes grupos de personas con
capacidades especiales, ademds del cuidado del medio ambiente.

También participo como drea en la organizacion de diferentes eventos,
dentro de los mas significativos estén la organizacion, gestion de auspicios,
cumplimiento de los manuales de imagen y transmision en vivo de la COPA
DAVIS, los eventos externos del CTLP como la Ruta del Lago, Cruce de Islas,
Ruta del Cobre, POWER TRI, Media maratén del Sur y el Tenis 10. También es
importante resaltar la participacion en la organizacion en la campafia solidaria
“Caminando por la vida”, en alianza con el banco FIE.

CUP &) DAVIS CUP
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Como parte de la actividad, el Club tuvo la grata experiencia de recibir a nifios
que superaron el cancer gracias a la campana, quienes disfrutaron de clases
de tenis y recibieron recuerdos y regalos del Club.

Todas estas actividades fueron documentadas y difundidas a través de los
distintos canales de comunicacién del Club. Se potencid la presencia en redes
sociales, poniendo especial énfasis en la pdgina de Instagram, el canal de
YouTube y los grupos de WhatsApp con la implementacion de la Comunidad
oficial del Club bajo el concepto de CTLP NEWS, que permitié una comunicacién
mads directa e inmediata a los socios.

La pagina de Facebook del Club tiene un alcance, casi en su totalidad orgdnico,
de 764.869 personas, un 4.5% mayor al 2023 y 2.17 millones de visualizaciones
que representan un crecimiento anual del 74%.

La nueva red social del Club en Instagram tiene 2.199 seguidores y un alcance
de 15.327 personas y registra 141.024 visitas a su perfil, incrementéndose un
147.8% en la gestion 2024.

« El principal medio de comunicaciéon con nuestros socios es la
pdgina privada de Facebook, Grupo de Socios del Club de Tenis La
Paz, con 2.446 seguidores, de los cuales 1.994 son activos. En esta
plataforma se realizaron 1.351 publicaciones, 1.782 comentarios y
24.917 reacciones.

» En los Ultimos anos, el Club ha trabajado en la segmentacion
de sus canales de comunicacién e incentivado la interacciéon en
redes sociales, logrando establecer medios dgiles, confiables e
interactivos.

Gracias a la promocion digital de eventos deportivos y sociales se mejord
la visibilidad de nuestras marcas auspiciadoras y se logré una excelente
participacion de atletas a nivel nacional e internacional, lo que garantizd el
cumplimiento de los compromisos con las marcas auspiciadoras.

Como resultado, se mejoré el monto de contratos de patrocinio para 2024,
incluyendo nuevos rubros como el de cervezas, telecomunicaciones y
empresas asesoras en finanzas, alcanzando el 100% de la meta establecida en
esta gestion.



Produccion audiovisual en el CTLP

Desde 2016, el Club ha apostado por la produccidén audiovisual interna
a través del drea de Marketing y Comunicacion, optimizando costos vy
tiempos de entrega. En 2024, se generaron 57 videos para diversas areas
del Club, incluyendo Directorio, Escuelas Deportivas, Capitanias deportivas e
institucionales en general.

La produccién audiovisual ha sido un pilar fundamental en la transmision
de mensajes, ideas y emociones asociadas al bienestar de los socios. Se
han realizado esfuerzos significativos para mejorar y fortalecer esta dreq,
garantizando una planificaciéon cuidadosa para que en cada uno de los videos
alcance el mejor resultado. El Club de Tenis La Paz cuenta con este potencial

para contribuir a la transmisién de ideas y emociones vinculadas al bienestar
de los socios.

Resumen de indicadores clave (2024)

_______________________________________________________________

z 1 73 millones de visitas organicas en
°® nuestra pagina Facebook.
2 446 seguidores en el grupo
°® (5% de incremento anual).
22 658 visualizaciones en Youtube en el
° 2024 (118% de incremento anual).

57 videos producidos (41% de incremento anual).

_______________________________________________________________
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Informe de Tesoreria
y Estadisticas del CTLP

Estimados socios:

En mi calidad de Tesorero del Club, tengo el agrado de dirigirme
a ustedes para compartir el informe de Tesoreria correspondiente
a la gestion 2024.

La situacion financiera del Club es estable, lo que nos permite
afrontar nuestro centenario con solidez. A lo largo del afo,
trabajamos en equipo para incrementar los ingresos corrientes y
no corrientes, optimizar y controlar los egresos y mantener nuestro
indice de Eficiencia Efectiva menor a uno, logrando un resultado
operativo positivo.

Las cuentas por cobrar en todos sus conceptos disminuyeron
en un 6.34% respecto al 2023. En particular, la deuda por cuotas
ordinarias se redujo en un 15,02%, registrando al cierre de la gestion
un saldo por cobrar de Bs. 11.931.918.

Total cuentas por cobrar
Expresado en millones de Bolivianos

18
16
14
12
10

o N MO

2023 2024
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Gracias a las gestiones realizadas, el Club alcanzé una disponibilidad de Bs.
17.478.003, lo que permitid financiar el mantenimiento de nuestra infraestructura
y la reposicion de activos. Es muy importante que juntos cumplamos con una
cultura de pago responsable.

Actualmente, las disponibilidades del Club estén conformadas de la siguiente
manera: el 16,53% de los fondos se mantiene en bancos del sistema financiero
nacional y el 83,47% se encuentran en cuentas del exterior, especificamente en
la UBS (Unién de Bancos Suizos).

Dada la situaciéon econdmica del pais, mantener estos fondos en el exterior ha
sido una medida estratégica para preservar el patrimonio del Club y garantizar
su seguridad financiera. Esta diversificacion nos permite minimizar riesgos y
asegurar la disponibilidad de recursos ante cualquier eventualidad.

Evolucién de las disponibilidades 2020- 2024
Expresado en millones de Bolivianos

.\ /
\/

MILLONES DE BS.
=

2020 2021 2022 2023 2024

Los ingresos no corrientes, provenientes de cuotas de admision y transferencias
familiares, aumentaron en un 82.74%, pasando de Bs. 3.004.207 a Bs. 5.489.810,
gracias a las campanas de captacion de socios nuevos y transferencias
familiares. Como resultado, logramos incorporar un récord de 61 nuevos socios
y concretar 47 transferencias familiares.

Socios Nuevos y Transferencias Familiares

0 o A 82,74%
60
50
40 °
30
20 = 47
w

0

2023 2024
W Nuevos Socios W Transferencias Familiares



Esto fue fundamental y necesario para contrarrestar el creciente nUmero de
socios eméritos que asciende a 452 y ausentes 886, que por su condicion no
aportan el total de las cuotas ordinarias. La captacidon de socios nuevos sigue
siendo una estrategia esencial para mantener la estabilidad financiera del
Club. Estos recursos permiten proyectar y financiar nuevas inversiones a futuro
y generar reservas previsionales.

Las inversiones ejecutadas durante el afio ascendieron a Bs. 7.422.027, reflejando

un crecimiento del 112.35% con respecto a la gestion 2023.

Evolucion de las disponibilidades 2019- 2023
Expresado en millones de Bolivianos

1.400.219 —
19% \

CUOTAS ORDINARIAS

_ 6.021.808
81%

@ Sede La Florida

@ Sede Huajchilla

En cuanto a los gastos operativos, los rubros con mayor incidencia fueron
mantenimiento, servicio al socio, actividades deportivas y eventos sociales.
Para fortalecer la sostenibilidad financiera del Club es fundamental mejorar la
eficiencia operativa, optimizar los procesos de adquisicion, racionalizar costos
y fortalecer el control del gasto.

Cierro el presente informe agradeciendo la confianza depositada en mi
persona, asi como el valioso apoyo de la Comisién Financiera y de los colegas
del Directorio. Juntos con una estrategia de mejora continua, lograremos
consolidar un Club aln mas sélido y eficiente.

Atentamente.

//{All/

Martin Meneses Rivero
Tesorero
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INGRESOS

El afio 2024 los Ingresos Operativos alcanzaron la suma de Bs. 27.258.645, monto
superior en 4,34% a la gestién 2023.

La distribucion de los Ingresos Operativos de la gestion se presenta en el gréfico

a continuacion:

Grafico 1: Distribucién de Ingresos Operativos Gestion 2024
Expresado en miles de Bolivianos

ESCUELA DE TENIS
1.657.269 OTRAS ESCUELAS
INGRESOS VARIOS ' 1.087.902
1.470.013 ( 6% 1:087.90
/
/

i |/

5%

OTROS INGRESOS
523.269
2%

OTRAS CUOTAS
1.041.814
4%

CUOTAS ORDINARIAS
21.478.377
79%

El gréfico muestra claramente que la mayor parte de los ingresos del Club
se generan por cuotas ordinarias, razén por la cual es necesaria una gestion
efectiva de cobranzas y control de la mora.

Grafico 2: Ingresos Operativos Ejecutados 2024 vs. Ejecutados 2023
Expresado en miles de Bolivianos
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Los ingresos no corrientes, provenientes de las cuotas de admision y transferencias
familiares, aumentaron de Bs. 3.004.207 a Bs. 5.489.809, un crecimiento del 82.74%,
atribuible a camparias de captacion de socios nuevos y transferencias familiares.
Es importante sefalar que estos ingresos son fundamentales para financiar
inversiones nuevas y recurrentes en nuestras actividades operativas.

Grafico 3: Socios Nuevos y Transferencias Familiares,
2020 - 2024
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40

2020 2021 2022 2023 2024

@ Nuevos Socios @ Transferencias Familiares

DISTRIBUCION DE LOS CERTIFICADOS DE PARTICIPACION POR CATEGORIA
DE SOCIOS

En la siguiente tabla se puede apreciar la distribucién porcentual de los
Certificados de Participacion por Categoria de Socios, en la que el 75,10% son
socios que aportan a los ingresos del Club en el 2024. El resto estd distribuido en
socios eméritos con 15,07%, socios junior con un 3,93%, socios fallecidos con 2,17%,
socios herederos menores 0,03%, socios con discapacidad 0,20% y certificados en
posesion del Club con 3,50%.

Grafico 4: Distribucién de certificados de por
categoria de socios, 2024

45.57%

29.53%

15.07%
10.00%

3.93%
000%  -02%% 0.03% [ 21 [ .

3.50%

Socios con Socios herederos CTLP Socios Socios Socios Socios Socios
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MOVIMIENTO Y DISTRIBUCION HISTORICA DE LOS CERTIFICADOS DE
PARTICIPACION POR CATEGORIA

En la siguiente tabla se puede apreciar la distribucion histérica de los certificados
de participacion, por categoria, en las Gltimas 5 gestiones. Dos aspectos son
importantes de sefalar, el primero es que se aprecia una tendencia creciente del
ndmero de socios aportantes (Presentes y Ausentes) a comparacién de la gestion
2023 y el segundo se observa una tendencia creciente en la cantidad de socios
eméritos (Ausentes y Presentes).

Tabla 1: Distribucidn histérica de certificados por categoria, 2020-2024

Periodo

Presentes Ausentes Mat. Pres.

Mat. Aus. Herederos

Herederos
s/pago

Discapacit.

Eméritos Eméritos

Pres.

Aus.

Fallecidos

Junior

CTLP

Total Gral.

Dic.20 1,352 831 110 43 3 1 3 313 105 40 158 41
Dic.21 1,285 864 102 53 2 1 4 313 126 53 148 49
Dic.22 1,275 856 99 56 1 1 4 328 130 57 138 55
Dic.23 1,230 848 103 57 1 1 5 325 126 68 137 99
Dic.24 1,259 834 108 52 1 6 342 110 65 118 105

3,000
3,000
3,000
3,000
3,000

INCREMENTO DEL NUMERO DE SOCIOS E_MfERITOS QUE MANTIENEN SU
CERTIFICADO DE PARTICIPACION Y ADMISION DE NUEVOS SOCIOS

El nGmero de socios que pasan de la categoria de Socio Activo (Presente o
Ausente) a Emérito genera una brecha anual que se ha venido acumulando en
los Gltimos anos, afectando directamente los ingresos corrientes.

En la Tabla siguiente se observa que durante la gestidon 2024 han pasado a la
categoria de eméritos 38 socios, de los cuales solo 7 realizaron la transferencia de
su Certificado de Participacion. El restante mantiene en su poder el Certificado
de Participacién, lo que implica cuotas ordinarias mensuales que se dejardn de
percibir si es que los socios eméritos no transfieren sus certificados a nuevos
socios o familiares.

Un aspecto importante a destacar es que durante la gestion 2024 se aceptaron

61 socios nuevos, superior en un 205% en relacion a la gestién 2024, lo cual tiene
un efecto positivo sobre los ingresos no corrientes del Club.

Tabla 2: Socios eméritos y socios nuevos

Socios eméritos

o ot qammemene ShadR o
2020 51 13 38 10
2021 43 19 24 16
2022 43 19 24 21
2023 32 16 16 20
2024 38 7 31 61




Por lo expuesto, es necesario sensibilizar y motivar a los socios eméritos respecto
a la necesidad de realizar la transferencia de sus certificados de participacion
a familiares o terceros, y de la misma forma continuar con los esfuerzos de
captacion de nuevos socios.

DISTRIBUCION DE CARTERA VIGENTE Y CARTERA EN MORA PERIODO 2020

AL 2024

En el siguiente grafico se puede observar que solo un 50,69% de los socios mantiene
sus cuotas al dia, mientras el resto tiene un atraso en sus pagos. Este aspecto es muy
importante de resaltar, no solo porque afecta directamente la gestion de tesoreria
del Club, sino porque en un mediano plazo puede comprometer su liquidez.

En respuesta a esta problematica, y en estricta aplicacion del Estatuto, durante la
gestion 2024 el Club ha revertido 26 Certificados de Participacion de Socios que
incumplieron con los plazos fijados para la regularizacién de pagos atrasados.

180 DIAS +
= 91A 180 DIAS
m 1A90DIAS
B VIGENTES

Complementando el grdfico anterior, en la siguiente tabla se puede observar la

33.75%

2020

8.59%

22.01%

41.16%

12.51%

30.91%

Grafico 5: Evolucion de la mora de cuotas ordinarias
2020 -2024

2021

2022

2023

2024

cantidad de socios que se encontraban en mora en la gestion 2024.

Tabla 3: NUmero de socios por dias mora gestion 2024

Dias de Mora NUmero de Socios
de 1 a 90 dias 771
de 91 a 180 dias 98
Mayor a 180 dias 245
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EGRESOS

Durante el afio 2024, los gastos operativos alcanzaron la suma de Bs. 26.983.937,
monto superior en 4,37% a lo ejecutado en la gestién 2023. Este aumento en
los gastos respecto a la gestion 2023 se origind, principalmente, al registro del
castigo de la deuda de los 26 socios revertidos, asi como a las renuncias a

Certificado de Participacion de 31 socios.

La composicidn de los egresos operativos es la siguiente:

Grafico 6: Distribuciéon de Egresos Operativos Gestion 2024
Expresado en miles de bolivianos
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Administrativos ——
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16,40%
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314.780

deportivas
194.183
0,72%

Otras escuelas

Gastos sociales
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de cambio
9.379
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Financieros
260.753
0,97%

Sueldos
12.767.439
47,31%

El gréfico siguiente muestra la ejecucidn de egresos operativos por drea en

comparacién con la gestién anterior:
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20.000

15.000

10.000

5.000

Grafico 7: Egresos Ejecutados 2024 vs. Ejecutado 2023
Expresado en miles de Bolivianos
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DISPONIBILIDADES

El afio 2024 la disponibilidad de efectivo alcanzd a Bs. 17.478.003, inferior en un
1,17% en relacidn a la gestién 2023.

El16,53% de estos fondos se mantienen en Bancos del Sistema Financiero Nacional
y el 83,47% en Dep0ositos a Plazo Fijo y cuenta corriente constituidos en el exterior
del pais, en la UBS (Unién de Bancos Suizos).

Grafico 8: Evolucion de las disponibilidades, 2020 - 2024
Expresado en miles de Bolivianos
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INVERSIONES
De acuerdo al Plan de Inversiones, en la gestién 2024 se ejecutaron Bs. 7.422.027.

De este monto, se destinaron Bs. 6,021,808 en la Sede de La Florida y Bs. 1.400.219
a la Sede de Huaijchilla.

Grafico 9: Distribucién de la Inversion por Sede 2024
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PATRIMONIO

El patrimonio del Club cerrd la gestion 2024 con Bs. 300.799.798, monto superior
en 0,13% con relacién a la gestién 2023. En el siguiente gréfico se puede observar
la evolucién del patrimonio en las Gltimas cinco gestiones:

Grafico 10: Evolucidn Historica del Patrimonio Neto
Expresado en valores historicos (bolivianos)
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El aumento en el patrimonio se explica, en gran medida, a la patrimonializacion
de los Certificados de Participacion y al superdvit de la gestion.

ESCUELAS DEPORTIVAS

Durante la gestidon 2024, el Club ha invertido en la formacién de los socios
dependientes, a través de las Escuelas Deportivas, un total de Bs. 2.064.238. En
el siguiente grdfico se puede observar la evolucion de los ingresos y egresos del
altimo quinquenio, asi como el aporte institucional del Club:

Grafico 11: Ingresos y Gastos de las Escuelas Deportivas
(Quinquenio 2020-2024)
Expresados en miles de bolivianos
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CLUB DE TENIS LA PAZ

ESTADISTICAS FINANCIERAS 2020 - 2024

Expresado en bolivianos (*)

iTEM  CONCEPTO 2020 +() 2021 +(-) 2022 +(-) 2023 +() 2024
% % % %
1 Cuota mensual Bs 1156/942 Bs 1136 Bs 1176 Bs 1216 Bs 1260
2 Ingresos
21 Cuotas Ordinarias 20.232.759 4% 21.057.288 2% 21389919 -2% 20964921 2% 21,478,377
22 Otras cuotas 236.598 118% 515.960 56% 807.094 3% 830.169 25% 1,041,814
23 Otros Ingresos 112201 -49% 57.687 154% 146.617 338% 642.255 -19% 523,269
24 Ingresos Varios 558.986 27% 707.513 56% 1.100.216 13% 1.248.284 18% 1,470,013
25 Escuelas Deportivas 1.084.502 79% 1937.740 27% 2470.391 -1% 2439.862 13% 2,745,171
Total de ingresos 22.225.045  9,23% 24.276.188  6,75% 25914.237  0,82% 26125490  4.34% 27,258,645
3 Egresos
31 Sueldos y Cargas Sociales 8.336.810 -4% 7.989.072 9% 8.717.929 4% 9.092.937 2% 9,237,371
32 Gastos Administracion 2.036.698 25% 2.540.642 25% 3163972 66% 5.266.515 -16% 4,426,177
33 Gastos Operativos 4.714.215 8% 5113495 -2% 4997628 -6% 4.698.650 25% 5,872,067
34 Gastos Deportivos 895.860 63% 1464275 6% 1.549.031 -5% 1463.987 26% 1,826,534
35 Escuelas Deportivas 2477.740 17% 2.903.830 21% 3.501.105 30% 4551749 6% 4,809,409
36 Gasto Social 94.907 90% 180.391 90% 341.842 7% 364.595 49% 542,247
37 Gasto Financiero 172292 17% 201.903 15% 231991 7% 410.726 -37% 260,753
38 Diferencia de cambio -1.959 14% -2225 24% -2.759 -322% 6.119 53% 9,379
Total de egresos 18.726.563  8,89% 20.391.383  10,34% 22.500.741  14,91% 25.855.277  4.37% 26,983,937
4 Resultado op 3.498.482 11% 3.884.805 -12% 3.413.496 -92% 270.213 2% 274,708
5 Ingresos no corrientes 2.117.995 30% 2.749.535 16% 3.193.852 -6% 3.004.207 83% 5,489,810
6 Egresos no corrientes 282.392 123% 630.591 3% 651.727 -37% 409.132 -29% 288,719
7 Ing. menos Egr. NO Ctes. 1.835.603 15% 2.118.944 20% 2.542.125 2% 2.595.075 100% 5,201,090
8 Ajustes contables
8.1 Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes 253.198 -43% 143708 172% 390.530 -134% -134.087 -99% -1,147
8.2 Depreciacion Activo Fijo 4648402 -1% 4588828 7% 4.908.295 3% 5.032.981 7% 5,392,579
Total de ajustes 4.901.600 3% 4.732.536 12% 5.298.825 -8% 4.898.894 10% 5,391,431
9 Superavit (déficit) 432485 194% 1271213 -48% 656.796  -410% (2.033.606)  -104% 84,367
12 Disponibilidad 15.232.374 -16% 12.812.443 31% 16.758.143 6% 17.684.474 -1% 17,478,003
13 Activo total 298.274.400 1% 301.083.253 2% 307.570.965 -1% 305.024.533 0% 305,603,134
14 Cuentas de orden 31164 0% 31164 1570% 520.548 107% 1.077.179 15% 1,242,995
15 Pasivo total 4377.253 -4% 4.198.817 29% 5420489 -15% 4612019 4% 4,803,336
16 Cuentas de orden 31.164 0% 31164 1570% 520548 107% 1077179 15% 1,242,995
17 Patrimonio neto 293.897.147 1% 296.884.436 2% 302.150476 -1% 300.412.514 0.13% 300,799,798
18 Inversiones 3.697.447 -12% 3241114 8% 3.495.226 0% 3495226 112.35% 7422027
19 Gastos de funcionamiento 886.357 52% 1345.856 0% 1341459 -13% 1.165.823 35% 1,568,682
de la Sede huajchilla
20 Escuelas deportivas
201 Ingresos Propios 1.084.502 79% 1937.740 27% 2470391 -1% 2439.862 13% 2,745,171
202 Gastos Totales 2477.740 17% 2.903.830 21% 3.501.105 30% 4551749 6% 4,809,409
203 Gasto Institucional 1.393.238 -31% 966.090 7% 1.030.715 105% 2.111.887 -2% 2,064,238

-
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CLUB DE TENIS LA PAZ
OTRAS ESTADISTICAS FINANCIERAS 2020 - 2024

Expresado en bolivianos (*)

P 202 +(- 2021 +(- 2022 +(- +(-
em  concepro A R S . S . S
1 Escuela de tenis
11 Numero de Profesores 14 36% 19 21% 23 4% 24 4% 25
12 Numero de Alumnos (prom.) 217 34% 291 9% 316 -11% 282 -1% 278
13 Relacion Profesor/Alumno 16 15 14 12 11
2 Socios
21 Activos presentes 1462 -5% 1.387 -1% 1374 -3% 1.333 3% 1.367
22 Herederos menores de edad 3 -33% 2 -50% 1 100% 2 50% 1
23 Activos ausentes 874 5% 917 -1% 912 -1% 905 -2% 886
24 Eméritos presentes 313 0% 313 5% 328 -1% 325 5% 342
25 Eméritos ausentes 105 20% 126 3% 130 -3% 126 -13% 110
2.6 Socios con baja temporal 44 58 62 73 71
Subtotal 2.801 0% 2.803 0% 2.807 -2% 1764 0% 2771
27 Certificados de participacion junior 158 -6% 148 7% 138 -1% 137 -14% 118
Total 2.959 0% 2951 0% 2,945 -1% 2.901 0% 2.895
3 Reversiones y renuncias 41 20% 49 12% 55 80% 99 6% 105
4 Socios con cuotas adelantadas 598 -27% 434 6% 460 9% 501 1% 505
5 Socios nuevos 10 60% 16 31% 21 -5% 20 205% 61
6 Empleados dependientes (%) 118 20% 142 3% 146 0% 146 9% 159

(") Se utilizan valores historicos



CLUB DE TENIS LA PAZ
INVERSIONES 2024

Expresado en bolivianos (*)

MUEBLES, ENSERES

i CONSTRUCCION, REMODELACION ~ EQUIPAMIENTO Y

AREA E INSTALACIONES MAQUINARIA o TOTALES
COMPLEJO FITNESS Y PISCINAS 49,372 577,037 1,700 628,109
Equipos de gimnaio 114,970 114,970
Dispenser de agua fria y caliente 19,250 19,250
Transformador trifasico de 300 kva 152,419 152,419
Sistema de monitoreo y control para equipos y maquinaria 104,147 104,147
Sala de maquinas (aquastato, filtro de agua,bomba upa 120 270w) 64,250 64,250
Termotanques 65,690 65,690
Hidrotanques 9,333 9,333
Sillas plegables para aerébicos 1,700 1,700
Bicicletas spinning y accesorios ( purificador de aire) 8,260 8,260
HealthyBar 49,372 5,610 54,982
Silla elevadora para sector CFT 33108 33108
CANCHA DE FUTBOL/PISCINA CUBIERTA 1,626,075 0 0 1,626,075
Extractor tubular para hidromasaje ( 1 equipo para Sector Sauna) 4465 4,465
Graderias, Vestidores y otros Cancha de Futbol) 1,621,610 1,621,610
CLUB HOUSE Y DEMAS AREAS 0 84,241 0 84,241
Sillon semiejecutivo 1,605 1,605
Televisor pantalla plana (Xaomi) 9,136 9,136
Chancadora y martillo 66,000 66,000
Escritorios, muebles y enseres y otros 7,500 7,500
AREAS CIRCUNDANTES 0 279,627 48,571 328,198
Aspiradora 5,376 5,376
Equipos de poder consola y 2 parlantes, microfono 110,952 110,952
Construccion Punto de atencion 45212 45212
Parque infantil para play groud de la La Florida 47,950 47,950
Gabinete Medico (sillas de trineo, biombo, silla de ruedas) 32,000 32,000
Quitasoles metalicos en refugio b1 y punto de atencion 34480 34480
Biometricos 3,600 3,600
Snack Polifuncional (Cocina, cafetera) 12,050 12,050
Silla ergonomica 3,359 3,359
Contenedores para desechos 11,400 11,400
Comedor Central (Horno) 2,750 2,750
Heladeras y freezer para snacks 19,069 19,069
PROYECTOS/CONSTRUC./ INFRAEST.BASICA 2,914,525 111,717 33,014 3,059,257
Remodelacion snack Pit Stop (parrillero) 1,400 105,917 11,101 118,419
Estudios de ingenieria (goetécnico, geoldgico, topografia) 38,322 38,322
Disenios (cancha cubierta, ciclo parqueo) 69,193 69,193
Canchas de Padel 2,079,256 2,079,256
Cubierta y ampliacion Terraza Snack Ace 425527 5,800 21913 453240
Gerente de Proyectos 300,828 300,828
TECNOLOGIA E INNOVACION 0 295,927 0 295,927
Equipos de fortiswitch, hardware fortigate, licencias , equipos de computacion y otros 189,927 189,927
Control de ingreso y control de parqueos libres (parqueo principal) 106,000 106,000
HUAJCHILLA 1,396,212 4,007 0 1,400,219
Snack Buganvillas (freidora, cocina, microondas) 4,007 4,007
Sistema de riego 199,667 199,667
Canchas de tenis 939,159 939,159
Disefo piscina recreativa 130,426 130,426
Hidroneumatcos para reservorios de agua, bombas sumergibles para pozo 126,960 126,960
TOTAL INVERSIONES CORRIENTES 5,986,186 1,352,556 83,286 7,422,027
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Expresado en bolivianos)
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2024 2023
Notas
Bs Bs
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 4 4.894.33 9.127.082
Inversiones temporarias 5 12.583.672 8.557.392
Cuentas por cobrar (neto) 6 11.749.696 12246921
Otras cuentas por cobrar 7 339.747 535.723
Inventarios 2f 1.397.140 945.729
Total activo corriente 30.964.586 31.412.847
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones 2 242998 242998
Activo diferido 2i - -
Activo fijo (neto) 8y2h 274.395.551 273.368.687
Total activo no corriente 274.638.549 273.611.685
TOTAL ACTIVO 305.603.135 305.024.533
CUENTAS DE ORDEN
Cuentas de orden deudoras 13 1.242.995 1.077.179
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar proveedores 9 156.054 476.548
Deudas sociales y fiscales 10 1.749.800 1.782.488
Cuotas diferidas 11y 2i 505.988 256468
Total pasivo corriente 2.411.842 2.515.504
PASIVO NO CORRIENTE
Prevision para indemnizaciones 2 2391495 2.096.515
Total pasivo no corriente 2.391.495 2.096.515
TOTAL PASIVO 4.803.337 4.612.019
PATRIMONIO NETO
Cuotas de participacion 12 24.193.829 23.888.840
Ajuste de capital 2k 17.992.800 17.992.800
Reserva para futuras capitalizaciones 2k 4.661.200 4.661.200
Ajuste global del patrimonio 2k 83.725.789 83.725.789
Reserva para revalto técnico 2k 53.361.662 53.361.662
Ajuste de reservas patrimoniales 123.308.384 123.308.384
Resultados acumulados (6.528.233) (4492.554)
Resultado del ejercicio 84.367 (2.033.606)
TOTAL PATRIMONIO 300.799.798 300.412.513
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 305.603.135 305.024.533
CUENTAS DE ORDEN
Cuentas de orden acreedoras 13 1.242.995 1.077.179

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

Lic. MSc. Amalia Prado R.

GERENTE ADM. FINANCIERO

Reg. CAUB N° 5154
Reg. CAULP N° 2338

Lic. Freddy Sanjinés Rafa
GERENTE GENERAL



ESTADO DE ACTIVIDADES POR

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Expresado en bolivianos)

2024 2023
Nota
Bs Bs

INGRESOS:
Ingresos por cuotas 14y2m 28.010.001 24.799.297
Otros ingresos 4738453 4330401
Total ingresos 32.748.454 29.129.697
GASTOS:
Sueldos y cargas sociales 15 (11.709.391) (11.164.421)
Indemnizacion y desahucios (1.058.048) (1.037.060)
Gastos de administracion (4.714.896) (5.675.647)
Gastos operativos 16 (5.872.067) (4.698.650)
Gastos deportivos (1.098.604) (817.897)
Escuelas deportivas (2.007.271) (2.089.295)
Gastos sociales (542.247) (364.595)
Gastos financieros (260.753) (410.726)
Diferencia de cambio y mantenimiento de valor (8.232) 6.119)
Total gastos (27.271.509) (26.264.410)
Resultado operativo antes de depreciacion y ajuste por inflacion 5.476.945 2.865.288
Depreciacion de bienes de uso 2h (5.392.578) (5.032.981)
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 134.087

(5.392.578) (4.898.894)
RESULTADO DEL PERIODO 84.367 (2.033.606)

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

Lic. MSc. Amalia Prado R.
GERENTE ADM. FINANCIERO

Reg. CAUB N° 5154
Reg. CAULLP N° 2338

Lic. Freddy Sanjinés Raina

GERENTE GENERAL
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Expresqdo en bolivianos)

. Titulos de . Reserva Ajuste Reserva Ajuste de
Cap[tall dependientes Tn;:ltliziu oat; :ne ALl'aSt;:le para futuras  global del por revaltio reservas E::;ll:fadd‘::s Total
social  por capitalizar PATHICIP P capitalizaciones patrimonio  técnico  patrimoniales
Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs

Saldos al 1 de enero de 2023 21.812.762 1780434 23.593.196 17.992.800 4.661.200 83725789  53.361.662 123.308.384 (4492.556) 302150476
Capitalizacion por movimiento de socios - 295.644 295.644 295.644
Patrimonializacion de titulos dependientes 451.359 (451.359) - -
Resultado del ejercicio - - (2.033.606)  (2.033.606)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 22.264.121 1624720 23.888.840 17.992.800 4661200 83725789  53.361.662 123.308.384  (6.526.162) 300.412.513
Capitalizacion por movimiento de socios - 304.989 304.989 304.989
Patrimonializacion de titulos dependientes 621.855 (621.855) - -
Ajuste de gestiones anteriores (2.071) (2.071)
Resultado del ejercicio 84.367 84.367
Saldos al 31 de diciembre de 2024 22.885.975 1.307.854  24.193.829  17.992.800 4.661.200 83.725.789  53.361.662 123.308.384 (6.443.866) 300.799.798

Lic. MSc. Amalia Prado R.
GERENTE ADM. FINANCIERO

Reg. CAUB N° 5154
Reg. CAULP N° 2338

Lic. Freddy Sanjinés Rana
GERENTE GENERAL



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Expresqdo en bolivianos)

2024 2023
Bs Bs

FLUJO DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES OPERATIVAS
Resultado del ejercicio 84.367 (2.033.606)
Ajustes para reconciliar la utilidad neta a los fondos
previstos por las operaciones
Depreciacion de activo fijo 5.392.578 5.033.731
Baja de activos fijos
Baja de la depreciacion acumulada de activos fijos
Reclasificacion titulos dependientes
Prevision para indemnizacion 852.811 861.048
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes (2.074) (120.106)

6.327.682 3.741.067
Movimientos de fondos
Disminucion (incremento) en activos:
Cuentas por cobrar 497.225 3.332.543
Otras cuentas por cobrar 195.976 (98.694)
Inventarios (451.411) 79.368
Activo diferido 14230
Incremento (disminucion) en pasivos y patrimonio:
Cuentas por pagar proveedores (320.495) (598.061)
Deudas sociales y fiscales (32.688) (289.551)
Cuotas diferidas 249520 (86.431)
Pago de indemnizaciones (557.831) (695.476)
Total fondos provenientes de operaciones 5.907.978 5.398.995
FONDOS APLICADOS A ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de Activos fijos (4.746.396) (1.226.562)
Inversiones obras en construccion (1.673.041) (3.541.746)
Inversiones temporarias (4.026.280) 3.496.848
Inversiones
Total fondos aplicados a actividades de inversion (10.445.717) (1.271.460)
FONDOS APLICADOS A ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO
Aportes de dependientes 304.988 295.644
Total fondos aplicados a actividades de inversion 304.988 295.644
Incremento de fondos durante el ejercicio (4.232.751) 4423179
Disponibilidades al inicio del periodo 9.127.082 4.703.903
Disponibilidades al final del periodo 4.894.331 9.127.082
Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

pe

Lic. MSc. Amalia Prado R. Lic. Freddy Sanjinés Rafa
GERENTE ADM. FINANCIERO GERENTE GENERAL

Reg. CAUB N° 5154
Reg. CAULP N° 2338
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 2023

Expresado en bolivianos (*)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DEL CLUB

El Club de Tenis La Paz es una persona juridica de derecho privado, de cardcter
deportivo, social y cultural, entidad privada sin fines de lucro y que no desarrolla
actividades politicas ni religiosas y que responde a las regulaciones contenidas
en los Articulos N° 58 y 60 del Codigo Civil.

Fue fundado el 22 de junio de 1925, con personalidad juridica debidamente
reconocida mediante Resolucion Suprema N° 208896 del 26 de marzo de 1991.

De acuerdo con lo establecido por el Articulo N° 151 de los Estatutos del Club,
en caso de liquidacion, luego de pagadas todas las obligaciones y cargos, la
Comision Liquidadora hard entrega del remanente del patrimonio, si lo hubiere,
en calidad de donacidn y a titulo gratuito, a una o mads instituciones que no
persigan fines de lucro y que cumplan fines similares a los del Club o donaré
el remanente del patrimonio del Club a instituciones publicas conforme a ley.

Mediante Resolucion Prefectural RAP. N° 041 del 19 de febrero de 2003, se aprobd
la modificacién de los Estatutos del Club de Tenis La Paz.

El Club tiene por objetivo fomentar tanto la préctica de los deportes en general
y del tenis en particular, como la realizacion de actividades sociales y culturales
de beneficio para sus socios. Tiene por domicilio la ciudad de La Paz y estd
organizado por tiempo indefinido.

2. PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

Los principios y prdcticas contables mas significativas aplicadas por el Club
de Tenis La Paz en la preparaciéon de los estados financieros son:

a) Base de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros del Club de Tenis La Paz se preparan de acuerdo con
principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivig, los que han
sido aplicados de forma consistente con relacion al afo anterior.

b) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivig, requiere que la gerencia
realice estimaciones que afectan los montos de activos, pasivos, ingresos y
gastos. Los resultados finales podrian diferir de esas estimaciones.

c) Consideraciones de los efectos de la inflacién

El Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad en fecha 8 de
diciembre de 2020 emitié la Resoluciéon CTNAC N° 03/2020 “Suspension del
ajuste por inflacion”, la cual indica “suspender el ajuste integral por inflacion
de estados financieros, de acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 3 (NC
3) ‘Estados Financieros a Moneda Constante’ (Revisada y Modificada en
septiembre de 2007) a partir del 11 de diciembre de 2020".



Por lo que el Club de Tenis La Paz al 31 de diciembre de 2024 no realizd ningln
ajuste integral a los estados financieros, tal como establece la Resolucidon N°
CTNAC 03/2020.

d) Ejercicio

El computo de las actividades se efectta en forma anual entre el 1° de enero y
el 31 de diciembre de cada aro.

e) Valuacién de activos y pasivos en moneda extranjera

La contabilidad se lleva en bolivianos y las operaciones realizadas en otras
monedas son convertidas y registradas en bolivianos, al tipo de cambio vigente
a la fecha de operacion.

Los activos y pasivos en moneda extranjera son convertidos a bolivianos a los
tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de cada ano. El tipo de cambio
al 31 de diciembre de 2024 y 2023 fue de Bs6,96. Las diferencias de cambio
resultantes de este procedimiento se registran en el estado de actividades en
la cuenta “Diferencias de cambio y mantenimiento de valor”.

f) Inventario

Las existencias de los bienes registrados en este rubro estdn valuadas al
costo de adquisicién, y no muestran valores actualizado en cumplimiento y
concordancia con la Resolucién N° CTNAC 03/2020 de fecha 8 de diciembre
de 2020.

g) Inversiones

Las inversiones consistentes en certificados de aportaciones telefénicas
se vallan a su costo de adquisicidn, y no muestran valores actualizado en
cumplimiento y concordancia con la Resolucién N° CTNAC 03/2020 de fecha 8
de diciembre de 2020.

h) Activo fijo

Los terrenos, edificios y construcciones existentes al 31 de diciembre de 1995
estdn valuados a valores resultantes de un revalud técnico practicado por un
perito independiente a esa fecha y los equipos de computacion, maquinaria
y equipo, muebles y enseres, equipo deportivo y herramientas existentes al
31 de agosto de 2004 estdn valuados a los valores resultantes de un revalud
técnico practicado por un perito independiente; dichos valores de los revallos
técnicos, menos las depreciaciones acumuladas al cierre del afo. Los demds
activos fijos estan valuados a su costo de adquisicion.

La depreciacién de los bienes revalorizados es calculada bajo el método de vida
atil asignada y la depreciacion de los bienes incorporados con posterioridad a
la fecha de los revallos es calculada por el método de linea recta, aplicando
tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de la vida Gtil
estimada. El valor de los activos fijos, considerados en su conjunto, no supera
su valor de mercado.

Los valores de los bienes mencionados al 31 de diciembre de 2022 ya no son
actualizados en cumplimiento y concordancia con la Resolucidn N° CTNAC
03/2020 de fecha 8 de diciembre de 2020.

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extiende la
vida (til de los bienes son cargados a los resultados del aflo en que se incurren.
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i) Cuotas diferidas

Corresponden a cuotas ordinarias cobradas anticipadamente, que se
registran en el pasivo y son transferidas al resultado del afo en funcién de
su devengamiento.

j) Previsién para beneficios sociales

La prevision para beneficios sociales se constituye para todo el personal, por
el total del pasivo devengado al cierre de cada ejercicio. Segun el Decreto
Supremo N° 110 de fecha 1de mayo de 2009, transcurridos 90 dias de trabajo
continuo en su empleo, el personal ya es acreedor a la indemnizacion,
equivalente a un mes de sueldo por afo de servicio o en forma proporcional
a los meses trabajados cuando no se ha alcanzado el afio, incluso en los
casos de retiro voluntario.

k) Patrimonio neto

El patrimonio existente al inicio de la gestién y sus movimientos posteriores
al 31 de diciembre de 2022 ya no son actualizados en cumplimiento y
concordancia con la Resolucién N° CTNAC 03/2020 de fecha 8 de diciembre
de 2020.

I) superavit (déficit) del afio

El Club determina el resultado de cada afio segun los ingresos percibidos
con relacién a los gastos realizados.

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por cuotas ordinarias son contabilizados en base de lo
devengado; es decir, en el mes al cual corresponden, independientemente
de su cobranza. Las cuotas ordinarias cobradas anticipadamente se

registran en el pasivo y son transferidas al estado de actividades del afio en
funcién de su devengamiento.

3. CAMBIOS EN LAS POLITICAS CONTABLES

En el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2024 no
se realizaron cambios en las politicas contables.

4. DISPONIBILIDADES

La composicidn del rubro es la siguiente:

2024 2023
Bs
Bs
Cajas 92.337 34.412
Cuentas corrientes 4.302.913 8.251.690
Cajas de ahorro 499.081 840.980
Total 4.894.331 9.127.082



5. INVERSIONES TEMPORARIAS

La composicidn del rubro es la siguiente:

2024 2023

Bs Bs
Depésito a plazo Fijo ME (*)  12.583.672 8.657.392
Total 12.583.672 8.557.392

(*) constitucién Depésito a Plazo Fijo en el UBS Unién de Bancos Suizos
Cta. N° FL9150-30 a una tasa de interés del 3,7204% anual renovable

trimestralmente.

6. CUENTAS POR COBRAR

La composicion del rubro es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Cuotas ordinarias 7.290.620 8.579.585
Otras cuotas (*) 3.971.415 3.326.400
Pension escuelas deportivas 669.883 833.158
Sub - total Menos 11.931.918 12.739.143
Prevision para deudores incobrables (182.222) (492.222)
Total 11.749.696 12.246.921
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(*) Otras cuotas

2024 2023
Bs Bs
Cuota participacion especial 75.094 47.691
Cuota transferencia familiar 215.932 242273
Cuota socio corporativo 42.602 20.031
Cuota reciprocidad-transelnte 21.824 8.660
Cuota de admision 3.546.199 2.888.872
Otras cuotas 69.764 118.873
Total 3.971.415 3.326.400
7. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
La composicion del rubro es la siguiente:
2024 2023
Bs Bs
Crédito fiscal transitorio IVA 76.969 11.267
Otros deudores 209.742 241.847
Facturas por cobrar 53.036 182.609
Total 339.747 535.723




8. ACTIVO FIJO

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Costo y/o Valor Depreciacién Valor
revalorizado Acumulada Neto
Bs Bs Bs
Terreno 212.327.241 - 212.327.241
Edificios 112.366.076 (65.007.546) 47.358.530
Magquinaria 7.176.019 (4180.122) 2.995.897
Muebles y enseres 10.246.957 (7.827.947) 2.419.010
Vehiculo 1.031.690 (710.410) 321.280
Equipo deportivo 8157.783 (6.795.375) 1.362.408
Herramientas 232540 (226.442) 6.098
Instalaciones 8.735.325 (7.508.030) 1.227.295
Equipo de computacién 2.423.677 (1.946.987) 476.690
Tinglados y cobertizos de madera 127.770 (127.765) 5
Equipos e instalaciones 1.986.520 (462.719) 1.523.801
sub Total 364.811.598 (94.793.343) 270.018.255
Obras en construccién 4.377.296 - 4.377.296
Total 369.188.894 (94.793.343) 274.395.551
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:
Costo y/o Valor Depreciacion Valor
revalorizado Acumulada Neto
Bs Bs Bs

Terreno 212.327.241 - 212.327.241
Edificios 108.921.377 (62.208.035) 46.713.342
Magquinaria 6.731.007 (3.545.927) 3185.080
Muebles y enseres 9.771.078 (7.428.752) 2.342.325
Vehiculo 1.031.690 (595.026) 436.664
Equipo deportivo 8.153.740 (6.122.515) 2.031.225
Herramientas 232,540 (223.478) 9.063
Instalaciones 8.602.721 (7.206.354) 1.396.367
Equipo de computacién 2179.519 (1.728.514) 451.004
Tinglados y cobertizos de madera 127.770 (127.765) 5
Equipos e instalaciones 1.986.520 (214.404) 1.772.116
Sub Total 360.065.202 (89.400.770) 270.664.432
Obras en construccion 2.704.255 - 2.704.255
Total 362.769.457 (89.400.770) 273.368.687
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9. CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES

La composicidn del rubro es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Recuperacion de seguros - 89.243
Varios C.T 12.507 3.070
Cuentas por pagar 143.547 384.235
Total 156.054 476.548
10. DEUDAS SOCIALES Y FISCALES
La composicidn del rubro es la siguiente:
2024 2023
Bs Bs
Deudas sociales 222.087 204.650
Deudas fiscales 1.5627.713 1.556.441
Provision y contingencias - 21.397
Total 1.749.800 1.782.488
11. CUOTAS DIFERIDAS
La composicidn del rubro es la siguiente:
2024 2023
Bs Bs
Ingresos diferidos cuotas ordinarias 505.988 256.468
Total 505.988 256.468



12. CUOTAS DE PARTICIPACION

a) Capital social

El capital social del Club, al 31 de diciembre de 2024, alcanza a Bs22.885.975
representado por 2.711 certificados de participacion de socios activos; en
tanto que, al 31 de diciembre de 2023, el capital social ascendia a Bs22.264.121
representado por 2.696 certificados de participacion de socios activos.

b) Titulo de los dependientes por capitalizar

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo N° 115 del Estatuto aprobado en
la Asamblea General Extraordinaria del 23 de febrero de 2002, el Club puede
extender o vender Certificados de Participacion a favor de los hijos de los socios
menores de 24 anios, con un valor minimo equivalente al 40% de los certificados
de participacion.

El Directorio determina el valor de venta de estos certificados de participacion.
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los titulos de los dependientes por capitalizar
alcanzan a Bs1.307.853 y Bs1.624.720, respectivamente

La compra directa de Certificados de Participacion al Club por hijos de socios
mayores de 24 afios se realiza al valor de los certificados de participacion.

Sin embargo, en este caso, estas personas quedan liberadas del pago de la
cuota de admision.

c) Reserva para futuras capitalizaciones

De acuerdo con los Estatutos del Club, los socios pueden efectuar aportes
extraordinarios con destino a esta reserva para cubrir gastos e inversiones
excepcionales.

d) Ajuste global del patrimonio

Corresponde a la reexpresion hasta el 31 de diciembre de 2006, en moneda
constante de las cuotas de participacion y reservas. Esta reserva puede ser
capitalizada o utilizarse para absorber pérdidas.

e) Reserva por revalGo técnico

Corresponde a la contrapartida de mayor valor, asignado a los activos fijos por
revalorizaciones técnicas efectuadas en gestiones anteriores.
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13. CUENTAS DE ORDEN

La composicidn del rubro es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Cuota titulos de dependientes (*) 1.242.229 1.076.413
Cuota extraordinaria 766 766
Total 1.242.995 1.077.179

(*) La cuenta registra el aporte pendiente de pago por la compra de
los certificados de participacién de socios.

14. INGRESOS POR CUOTAS

La composicion del rubro es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Cuotas ordinarias activo presente 15.989.482 15.749.453
Cuotas ordinarias activo ausente 5.482.318 5.209.120
Cuotas ordinarias heredero menor 6.577 6.348
Cuota participacion especial 525.828 492.616
Cuota transferencia familiar 27.706 199.839
Cuota socio corporativo 321.071 238.121
Cuota reciprocidad 194.915 99.432
Cuota de admision 5.462.104 2.804.368
Total 28.010.001 24.799.297
15. SUELDOS Y CARGAS SOCIALES
La composicion del rubro es la siguiente:
2024 2023
Bs Bs
Sueldos generales 8.468.540 8.291.827
Sueldos instructores de aparatos 680.41 597.573
Sueldos profesores de tenis / natacion 2.560.440 2.275.021
Total 11.709.391 11.164.421




16. GASTOS OPERATIVOS

La composicion del rubro es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Gastos operativos 1.749.923 1.715.281
Gastos de mantenimiento 3.153.186 2.312.326
Gastos de Tecnologia e Innovacion 406.348 345.213
Gastos de servicio socios 562.610 325.829
Total 5.872.067 4.698.650

17. IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS
EMPRESAS (IUE)

De acuerdo con disposiciones legales en vigencia, el Club goza de la exencion
del pago del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas por tratarse de
una entidad deportiva sin fines de lucro, aspecto que ha sido ratificado por la
Resolucion Administrativa N° 368 del 4 de agosto de 1997.

18. CONTINGENCIAS

El Club al 31 de diciembre de 2024 no ejerce ningln proceso con terceras
personas de aspectos legales de acuerdo a lo informado por el asesor legal.

19. HECHOS POSTERIORES

No se han producido después del 31 de diciembre de 2024, y hasta la fecha de
emision del presente informe, hechos o circunstancias que afecten en forma
significativa los estados financieros del periodo terminado en esa fecha.

/
00
Lic. MSc. Amalia Prado R. Lic. Freddy Sanjinés Rafa

GERENTE ADM. FINANCIERO GERENTE GENERAL

Reg. CAUB N° 5154
Reg. CAULP N° 2338
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Informe del
Fiscal 2024

Distinguida Comunidad de Socios:

En cumplimiento de las atribuciones conferidas por los Estatutos
del Club de Tenis La Paz y en mi calidad de Fiscal del Club,
presento ante ustedes el Informe de Fiscalizacién, cuyo objetivo
es brindar una evaluacidén detallada y transparente de las
principales actividades administrativas y financieras realizadas
durante la gestion.

Este informe refleja un andlisis de la gestion del Directorio,
evaluando la coherencia de sus decisiones con los principios
estatutarios y el objetivo fundamental del Club: fomentar la
practica deportiva, en especial del tenis, y promover actividades
sociales y culturales en beneficio de nuestros socios.

Mi compromiso se centra en asegurar que cada accién
emprendida responda a los intereses de nuestra comunidad de
socios, garantizando la transparencia, la legalidad y el bienestar
institucional. Agradezco de antemano su atencién y la confianza
depositada en mi persona.

La fiscalizacion es el proceso mediante el cual el Fiscal verifica que
las actividades se realicen conforme a las normas, reglamentos
y disposiciones legales aplicables, garantizando el cumplimiento
de las disposiciones legales, contractuales o reglamentarias y
detectando posibles irregularidades en los procesos concluidos.
todo ello atendiendo el Objetivo del Club establecido en los
Estatutos en el Art 2.
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CONSIDERACIONES PRELIMINARES

a. Objetivo. El objetivo del Club, segun lo establecido en el Articulo 2 de
los Estatutos, es:

Articulo 2. El objetivo del club es Fomentar tanto la
practica de los deportes en general y del tenis en
particular, como la realizacién de actividades sociales
y culturales de beneficio para sus socios.”

En este sentido, el trabajo de esta Fiscalia se ha enfocado en velar porque todas
las actividades y decisiones del Directorio estén alineadas con este principio
fundamental. Es fundamental recordar que el Directorio se debe exclusivamente
a los socios, por lo que cada accién emprendida debe reflejar fielmente dicho
propdsito estatutario.

Asimismo, es importante destacar que el término “beneficio” debe interpretarse
como el objetivo principal de garantizar el bienestar integral de los socios,
asegurando que cada actividad realizada esté orientada a promover su
satisfaccion y el cumplimiento de las metas del Club.

b. Problematica del Limite Patrimonial

Desde mucho tiempo atrés una de las constantes discusiones en la Asamblea
Ordinaria donde se presenta los Estados Financieros y las Inversiones realizadas
durante la gestion ha sido y es la discusion sobre el Art 113 que norma el limite
patrimonial de las inversiones de una gestion.

Al respecto de esta disposicién que queda desactualizada siendo que la misma
data de 1999, dos son los elementos criticos de discusion 1) el limite del 10% de
los gastos operativos y 2) la posibilidad de ampliar el limite a través de una
Asamblea Extraordinaria

Articulo 113. El Directorio tiene prohibido realizar actos, contratos,
compromisos, acuerdos, préstamos o inversiones que
comprometan el patrimonio del club por una suma superior al
diez por ciento (10%) de los gastos operativos expresados en el
presupuesto anual de la gestién vigente.

Cualquier proyecto o decisién que exceda dicho limite debe ser
aprobado necesariamente por la Asamblea General Extraordinaria
de socios, convocada expresamente para este efecto.

« Antecedentes Historicos: La norma en cuestidon ya estaba presente en
los Estatutos de 1999, especificamente en el articulo 52. En ese entonces, se
establecia la obligatoriedad de contar con un quérum de 120 socios para
celebrar una Asamblea Extraordinaria, sin la posibilidad de reducir este
ndmero en una segunda convocatoria.

Esta restriccion tenia una justificacion sélida: en la década de 1980, el club
enfrentd una situacién critica cuando la adquisicidn de los terrenos de
Huajchilla se decidié en una reunién de Directorio. Para concretar la compra,



se hipotecé el inmueble de La Florida mediante un préstamo con el Bank of
Ameérica, sin embargo, la deuda resultante no pudo ser cubierta, lo que dejoé
al inmueble de La Florida al borde del remate.

Afortunadamente, esta grave situacion se revirtid gracias a la valiente
intervencion de un grupo de socios, liderados por el socio Carlos Taborga |,
quienes lograron evitar el remate y salvar el patrimonio del club.

* Situacion Actual: Afortunadamente, desde aquel episodio, el club ha
mantenido una estabilidad financiera. Sin embargo, a pesar de contar con
posibilidades de inversién, ha sido necesario interpretar el Articulo 113 de
manera flexible para poder realizar las inversiones hecesarias. Esto se debe a
que obtener la autorizacion de una Asamblea Extraordinaria para modificar
el limite de inversion, o incluso para reformar el Estatuto —una necesidade
largamente postergada—, ha resultado précticamente inviable debido a la
dificultad de reunir a los 120 socios requeridos para el quérum. De no haber
realizado esa interpretaciéon de manera flexible, hoy dia la comunidad de
socios no estuviera gozando de un Gimnasio (el mejor de Bolivia), de un
Domo Multifuncional espectacular y todas las otras inversiones que sitdan
a nuestro Club entre los mejores Clubes de Latinoamérica, pero adn mds
importante que una comparaciéon con los mejores, es que el objetivo de
todos los Directorios debe estar enfocado en alcanzar el mayor bienestar de
nuestra comunidad de socios.

En el pasado, ya se intentd convocar Asambleas Extraordinarias sin éxito y
se deberd volver a intentar porque los Estatutos piden un cambio a gritos.
Todo ello es una respuesta a la pregunta generalizada de: ¢Por qué no se
convoca a una Asamblea Extraordinaria para autorizar inversiones que
superen el 10% de los gastos operativos?".

Es importante que la comunidad de socios esté comprometida a asistir
por lo menos a una Asamblea Extraordinaria donde se pueda discutir la
modificacion de los Estatutos, que lamentablemente ha quedado rezagado
y no atiende a la realidad de un club que ha cambiado

c. Problema de Interpretacion del Articulo 113:

El articulo 113 presenta debilidades en su redaccion:

* Confusion en el término "Gastos Operativos™ En la contabilidad del club,
esta expresion se refiere exclusivamente al ‘'mantenimiento de maquinarias
y equipos”. Sin embargo, lo correcto habria sido referirse a los "Gastos
Generales" establecidos en el Estado de Actividades (Estado de Resultados),
ya que el término "Gastos Operativos” resulta demasiado limitado.

« Falta de claridad en el limite patrimonial: No se especifica si el 10% de
los gastos operativos se aplica al conjunto de todos los proyectos o
individualmente a cada uno de ellos. Esta ambigledad ha llevado a
interpretaciones diversas: algunos Directorios han considerado el limite
para el total de los proyectos, mientras que otros lo han aplicado a cada
proyecto por separado.

« Complicaciones en la Convocatoria a Asamblea General. La idea que
para proyectos de inversidbn encima del limite del Gasto General se tenga
que abrir una Asamblea Extraordinaria es un enorme desafio para los
Directorios.
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Riesgo en la Interpretacion:

Esta facultad exclusiva del Directorio obliga a la Fiscalia General (representante
de la comunidad de socios) a mantenerse vigilante, respecto a la interpretacion
que se pueda dar a dicha norma. Legalmente, las interpretaciones de un
cuerpo hormativo no deben ser subjetivas o caprichosas, sino basadas en los
pardmetros de la doctrina legal, pero ademds deben responder a la generacion
de bienestar del socio cuidando la afectaciéon que se podria generar sobre el
Patrimonio del Club.

Afortunadamente, todos los Directorios anteriores han tenido la prudencia
de no embarcarse en préstamos que tendria afectacion en el Pasivo y las
inversiones han sido realizadas con Flujo de Caja vigente, situacién que solo
implica modificar y reducir el activo corriente (dinero% e incrementar el activo
no corriente (inmuebles)

Anadlisis de Tipos de Interpretacion
1. Interpretacion Literal o Exegética:

Una interpretacion literal del Articulo 113 no resulta adecuada, ya que
limitaria en exceso las acciones del Directorio al reducir el concepto de
"gastos operativos” a una Unica categoria contable. Esto podria restringir la
capacidad de gestion y ejecucion de proyectos necesarios para el desarrollo
del club.

2. Interpretacion Teleoldgica o Finalista:

En contraste, una interpretacion teleolégica (o finalista) se presenta
como la opcidn mas apropiada. Este enfoque permite alinear la norma
con su verdadero propdsito: evitar que el club se involucre en inversiones,
proyectos o préstamos de gran magnitud que puedan comprometer su
estabilidad financiera.

Papel de la Fiscalia:

Esta Fiscalia ha orientado constantemente al Directorio para que las inversiones
cuenten con un respaldo sélido desde el punto de vista social, econémico y
legal. Ademds, se ha promovido una interpretacion del Articulo 113 que priorice el
bienestar de la comunidad de socios y garantice una administracion prudente
y transparente.

La interpretacién de esta norma no debe estar sujeta a criterios arbitrarios
o caprichosos, ya sea por parte del Directorio o del Fiscal. En su lugar, debe
basarse en principios de racionalidad y legitimidad. Cuanto mas racional y bien
fundamentada sea la interpretacion, mayor seré su aceptacion y legitimidad
ante la masa societaria.

En este sentido, la Fiscalia ha actuado de manera coherente y conforme a
estos principios, asegurando que cada decisién se tome en beneficio del club
y de su comunidad de socios.

ACTIVIDADES FISCALIZADAS

Como tarea importante esta Fiscalia se ha concentrado en revisar los cuatro
(4) contratos més importantes de la gestion concluida, con la premisa que
estas fiscalizaciones se realizan sobre procesos concluidos y no asi sobre
procesos por concluir.



1. CONSTRUCCION DE GRADERIAS Y VESTUARIOS - CANCHA DE FUTBOL,
SEDE LA FLORIDA — PROCESO GESTION 2023

1.1 Justificacion Social y Deportiva

Enjulio de 2023, fecha en la que se tom6 la decision de construir las graderias
y vestuarios, la Escuela de Futbol del club contaba con 210 alumnos regulares,
utilizando la cancha de futbol de martes a sdbado de 16:00 a 19:30. Ademds,
180 socios adultos participaban en diversos torneos.

Hasta ese momento, los participantes no contaban con vestuarios
adecuados, viéndose obligados a cambiarse en plena cancha o en los
banos del club, lo cual no era apropiado. Era habitual ver a los drbitros,
muchos de ellos de edad avanzada, cambidndose en la canchag, lo cual
resultaba incémodo. Asimismo, los padres de familia debian observar los
partidos de pie o en asientos inadecuados.

Por estas razones, resulta plenamente justificada la construccién de
graderias y vestuarios, con el fin de dignificar tanto a los nifios y jévenes de
la Escuela de Futbol como a los socios que practican este deporte.

1.2 Justificacion Econémica y Técnica - Anteproyecto

En la reunidn de Directorio segln Acta del 13 de julio de 2023 y Resolucion
7-13/23, al presentar el proyecto se aprobé la inversién por US$ US$ 319.032
(Trescientos diecinueve mil treinta y dos 99/100 délares americanos).

El Gerente de Proyectos, Ing. Orlando Aldunate, informé que el Consejo de
Asesoramiento y Planificacion (caP) segln nota de 28 de junio de 2023,
recomendé no someter el proyecto a una revisién por pares (Peer Review)
argumentando lo siguiente:

"El proyecto fue elaborado por un equipo multidisciplinario de buen nivel, por lo
tanto, se sugiere no realizar mas gastos de preinversion, ya que esos recursos,
que superarian los US$ 6.000, podrian ser utilizados en la fase de obra.”

Asimismo, se determind no publicar el Precio Referencial

El Presupuesto aprobado para este proyecto alcanzaba a Bs 2.220.485,06 o
su equivalente a US$ 319.035,95

CONCEPTO uss %

Contratos Obras Civiles (Licitacién Publica) 233.905,66 73%

Mobiliario, extintores, sefalizacién,
extraccion, calefaccion, gas natural y 38.215,00 12%
equipos de seguridad

Supervision 14.634,68 5%
Actualizacién de Precios dos Gestiones 20.572,87 5%
Imprevistos 11.707,00 4%

TOTAL US 319.035,21 100%
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El CAP, como érgano colegiado multidisciplinario, tiene entre sus funciones
la preparacion y supervision del cumplimiento del Plan de Inversiones del
Club, asi como el asesoramiento al Directorio en proyectos de construccion
relevantes.

La revisidbn por el Peer Review tiene una importancia critica, ya que el
presupuesto aprobado para el proyecto ascendia a US$ 319.035,95
(Trescientos diecinueve mil treinta y cinco 99/100 délares americanos) de
los cuales el 26% del presupuesto se lo ejecutaba por Administracion directa
sobre los cuales no se tiene una revision doble de los precios ejecutados.
El Peer Review nos otorga la tranquilidad de que los precios ejecutados
corresponde a los precios reales de mercado.

El presupuesto se dividio en tres partes

1. Por Administracion Directa el Mobiliario por US$ 38215 pero
adicionalmente se adiciond la actualizacién de precios de dos gestiones
por US$ 20.572,87 e Imprevistos por US$ 11.707.

2.La Supervision por US$ 14.634,68

3.la Licitacion de Obras Civiles por US$ 233.905,66, haciendo un total de
US$ 319.035,21

1.3 Adjudicaciones

Las adjudicaciones luego de las actividades de licitacion, se realizaron de la
siguiente manera:

1.3.1 Adjudicacién Contrato de Obra Civil

La obra fue adjudicada a la empresa Proyecto y Obra SRL mediante un
método de seleccion y adjudicacion basado en la propuesta técnica y el
costo. En este proceso, la Propuesta Econémica representd el 20% de la
evaluacién, mientras que la Propuesta Técnica tuvo un peso del 80%, un
criterio comun en procesos de ejecucion de obras.

El precio adjudicado fue de Bs 1.936.687,68, equivalentes a US$ 278.259,72,
con un primer contrato modificatorio de Bs 41.105,50, que elevo el costo total
de la licitacién a Bs 1.977.793,20 o US$ 284.165,59, contra un presupuesto de
US$ 233.905,66.

Concepto Obras Civiles Presupuesto US$
Primer Contrato 278.259,72
Modificacion al ler Contrato 5.905,96

284.165,59




1.3.2 Adjudicacion de Contrato de Supervision

En fecha 3 de octubre de 2023, luego de haber sido declara desierta la
Convocatoria, se negocio con la empresa Estilo Urbano se acordd la
actualizacidén del Presupuesto para la contratacion de la Supervision por
US$17.241, 38 equivalentes a Bs 120.000. Posteriormente 4 de agosto de 2024
este contrato fue modificado a Bs 150.000 equivalentes a US$ 21.565117 y en
fecha 30 de septiembre de 2023, se negocié un contrato adicional por Bs
30.000 equivalente a US$ 4.310,34, mismo que fué modificado a adicionales
Bs 22.500 equivalentes a US$ 3.232,75

Concepto Supervision Presupuesto Bs uss

Primer Contrato 120.000,00 17.241,38
Modificacién al ler Contrato 30.000,00 4.310,34
Segundo Contrato 30.000,00 4.310,34
Modificaciéon al 2do Contrato 22.500,00 3.232,76
Total 202.500,00 29.094,83

Estas modificaciones al contrato estén debidamente sustentadas por la
demora de las obras civiles.

1.3.3 Trabajos por Administracion Directa

En fecha 3 de octubre de 2023, se acordd la actualizacion de la contrataciéon
por Administracién Directa del Equipamiento como ser Mobiliario en
vestuarios, instalacion eléctrica y luminarias, extintores, puntos de red,
cdmaras etc. Fue ejecutado por un valor de Bs 201.987,57 equivalentes a un
total de US$ 29.021,20

1.4 Ejecucion de Contrato

La ejecucion del contrato fue debidomente concluida reflejoda en el
siguiente cuadro:

Concepto Supervision Presupuesto Bs uss
Obras Civiles 233.905,66 | 284.165,59
Supervision 14.634,68 | 39.094,83
Administracion Directa 38.215,00
Actualizacién precios 2 gestiones 38.215,00 29.021,20
Imprevistos 11.707,00

Total 336.677,34 352.281,62
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1.5 Conclusiones
Las siguientes son las observaciones encontradas

Falta de Exposicion del Precio Referencial

La prdctica de muchos Directorios de no publicar el Precio Referencial
se ha repetido en gestiones anteriores y en el actual. La exposicion del
precio referencial es un elemento clave para asegurar la transparencia,
eficiencia y viabilidad econémica en los procesos de contratacion, tal
como establece nuestra Norma ISO 9001. Esta préctica no solo fomenta
la transparencia, sino que también refuerza la confianza de la masa
societaria en la gestion administrativa del club. El precio referencial no
solo se lo obtiene de tres cotizaciones a empresas, sino que el club debe
tener la capacidad de realizar el cdlculo exacto del precio referencial que
debe estar inserto en el Presupuesto que incluya un moderado margen
de utilidad de las empresas competidoras pero al mismo tiempo otorgue
la seguridad a los socios de una transparencia total.

Falta de Anteproyecto y Revisién por Pares (Peer Review)

El proyecto no cuenta con un anteproyecto ni con una revision por
pares (PeerReview). Esta Fiscalia considera que en todos los proyectos
de magnitud debe OBLIGATORIAMENTE realizarse un Peer Review, ya que
este proceso no solo implica una evaluacién técnica independiente
realizada por expertos no involucrados directamente en el proyecto que
revisan aspectos criticos como los disefios, planes, cdlculos estructurales,
cronogramas, presupuesto y otros factores técnicos, asegurando el
cumplimiento de las normas, los estédndares de calidad, la seguridad y
la factibilidad del proyecto, sino también se debe revisar algo de suma
importancia que son los Precios.

Finalmente, se reitera la importancia de que las decisiones del Directorio
se basen en criterios de racionalidad y legitimidad, priorizando siempre
el bienestar de la masa societaria y el cumplimiento de los objetivos
estatutarios del Club.

Se insta a la Asamblea General a considerar estas observaciones y
recomendaciones con el propoésito de promover una gestion eficiente,
transparente y alineada con los principios institucionales.

2. CONSTRUCCION DE DOS CANCHAS DE PADEL N°1
SEDE LA FLORIDA

2.1 Justificacion Social y Deportiva

En la reunion del 28 de agosto de 2023, (gestion anterior) el Gerente General
presentd un andlisis detallado sobre el crecimiento exponencial del padel,
uno de los deportes de mayor desarrollo a nivel mundial. En los Gltimos
anos, su popularidad ha aumentado significativamente en América Lating,
especialmente en paises vecinos como Argentina, Brasil y Chile, donde se
han construido numerosas canchas para satisfacer la creciente demanda
de jugadores de todas las edades. Bolivia no es la excepcidn, con un notorio
incremento del interés por este deporte, tanto a nivel recreativo como
competitivo.

Los Beneficios de la Construccion de Canchas de Padel en el Club de Tenis
La Paz incluye:

1. Fomento de la Préctica Deportiva: El pddel es un deporte accesible



y fécil de aprender, que permite la participacion de personas de
diferentes edades y niveles de habilidad, promoviendo asi la actividad
fisica inclusiva.

2.FortalecimientodelaVida Social del Club: Al tratarse de un deporte que
se juega en parejas, el pddel facilita la interaccion social, la convivencia y
el fortalecimiento de la comunidad de socios, contribuyendo al ambiente
familiar y amigable del club.

3. Atraccion de Nuevos Socios: Ampliar la oferta deportiva con canchas
de pddel representa una oportunidad para atraer a nuevos miembros
interesados en esta discipling, incrementando asi la masa societaria
del club.

4.Promocién de un Estilo de Vida Saludable: El pddel mejora la condicion
fisica, la coordinacion y la agilidad, ademds de contribuir al bienestar
mental, al ser una actividad recreativa y efectiva para reducir el estrés.

La incorporacion de canchas de pdadel no solo diversifica las actividades
deportivas del club, sino que también posiciona al Club de Tenis La Paz como
una institucién vanguardista, adaptada a las tendencias deportivas actuales.
Ademds, estas canchas pueden convertirse en un recurso valioso para
organizar torneos internos y externos, generando oportunidades de ingresos
adicionales y fortaleciendo la imagen del club en la comunidad deportiva.

La construccion de dos canchas de pddel en la sede de La Florida responde
a una demanda social y deportiva real, alinedndose con el objetivo
estatutario del club de fomentar el deporte y las actividades recreativas
de beneficio para sus socios. Esta inversion es estratégica para mantener
al club actualizado y competitivo, ofreciendo a sus miembros nuevas
oportunidades de integracion, entretenimiento y actividad fisica en un
entorno saludable y dindmico.

2.2 Justificacion Econémica y Técnica - Anteproyecto

En la reunién de Directorio del 8 de septiembre de 2023, se aprobd un
presupuesto de US$ 141.979,61 (Ciento cuarenta y un mil novecientos
setenta y nueve 61/100 délares americonos) para la construcciéon de las
canchas de pdadel.

Concepto uss %

Obras Previas 2501,06 2%
Obras Civiles y canchas Padel 110.846,38 78%
Mobiliario y Obras Complementarias 28.632,02 20%

141. 979,46 100,00%
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2.3 Adjudicacion y Ejecucion

Al igual que en otros proyectos, no se presentd el precio referencial al
inicio del proceso de contratacién. Esta practica vulnera los principios de
transparencia y eficiencia, ya que el precio referencial es un elemento
clave para evaluar la razonabilidad de las propuestas econdmicas y evitar
sobrecostos o desajustes presupuestarios.

Asimismo el proyecto no fue sometido a una revision independiente por una
empresa especializada (Peer Review). Aunque este proceso podria retrasar
la construccién, su aplicacién garantiza un nivel adicional de calidad
técnicaq, seguridad y transparencia en la toma de decisiones del Directorio.
La revisién independiente permite que expertos externos evallUen los disefios,
presupuestos y cronogramas y especialmente precios reduciendo riesgos
técnicos y financieros.

La obra fue adjudicada a la empresa Volean S.A. mediante un método de
seleccién y adjudicacién basado en la calidad, la propuesta técnica vy el
costo. En este proceso, la Propuesta Econémica representd el 30% de la
evaluacién, mientras que la Propuesta Técnica tuvo un peso del 70%, un
criterio comun en procesos de ejecucion de obras.

El precio adjudicado para las Obras Civiles y dos canchas de Padel fue de
Bs 763.481.87, (US$ 109.695,67) habiéndose modificado a Bs 839.374,57
equivalentes a US$ 120.599,79 al tipo de cambio de Bs 6,96 por cada US$
délar. El precio mencionado difiere del precio ofertado de Bs 763.481,87
debido a la abrupta subida de délar en el ultimo mes de diciembre que
continué hasta 2024, situacidn que hacia inviable el proceso por lo que
previa autorizacién recomendada por el CAP segun se establece en el art
2.4 del Contrato de Ejecucion de Obras.

Finalmente se readlizaron obras complementarias via Administracion
por valor de Bs 93.503,46 correspondiente a trabajos varios de arreglos
por cerramientos, materiales para arreglos, sefalética etc por lo que el
precio final de esta obra de dos canchas de Pddel alcanza a Bs 952.632,76
equivalentes a US 136.974,89 es decir US$ 68.487,44 cada cancha de Padel,
tomando en cuenta el délar a Bs 6.96.

Concepto Presupuestado Ejecutado Diferencia
Moneda Uss$ Us$ uss$

Obras Previas 2501,06 3.030,70 529,64
Obras Civiles y canchas Padel 110.846,38 | 120.509,79 9.663,41
Mobiliario y Obras Complementarias 28.632,02 13.434,40 -15.197,62
TOTAL $US 141.979,46 136.974,89 -5.004,57



2.4 Conclusiones

A partir de la informacion detallada anteriormente, esta Fiscalia establece
las siguientes observaciones para conocimiento de la Asamblea General:

2.4.1Falta de Anteproyecto y Revision por Pares (Peer Review)

Esta nueva obra tampoco tuvo una revisién del Anteproyecto por una
empresa independiente. que en todos los proyectos de magnitud debe
realizarse un Peer Review, ya que este proceso implica una evaluacion
técnica independiente realizada por expertos no involucrados
directamente en el proyecto. Estos expertos revisan aspectos criticos
como los disefios, planes, cdlculos estructurales, cronogramas,
presupuesto y otros factores técnicos, asegurando el cumplimiento de
las normas, los estdndares de calidad, la seguridad y la factibilidad del
proyecto.

2.4.2 Precio Referencial

Tampoco se establece el precio referencial, siendo que son vdlidas las
consideraciones establecidas al inicio de este informe.

3.’CONSTRUCCI()N DE DOS CANCHAS ADICIONALES DE
PADEL N° 2 - SEDE LA FLORIDA

3.1Justificacion Social y Deportiva

En la reunién del 13 de mayo de 2024, el Gerente Deportivo Christian Zarate
presentd un andlisis detallado sobre el crecimiento exponencial del pddel en
el Club de Tenis La Paz y la necesidad de requerimiento urgente de los socios
de realizar de forma inmediata la construccion de dos canchas adicionales
por el alto incremento de socios que requieren la practica de ese deporte y
por la alta ocupacion de las canchas, por lo que el Directorio amparado en
el Art 2 Objetivo del Club de Tenis La Paz, decidid pensando en el bienestar
del socio proceder con la construcciéon de dos canchas adicionales de
Pdadel. Adicionalmente la solicitud de iniciar campeonatos y la escuela de
Padel han sido justificaciones por demas valederas para la decision

3.2 Justificacion Econémica y Técnica - Anteproyecto

En la reunién de Directorio del 8 de septiembre de 2023, se aprob6 un
presupuesto de Bs 1.196.230,63 equivalente a US$ 171.872.22 (Ciento
setenta y un mil ochocientos setenta y dos 22/100 dolares omericanos)
para la Importacion, construccion y obras civiles de dos canchas de padel
adicionales, distribuidos de la siguiente manera: esto a un doélar de Bs 6,96,
cuando a Mayo de 2024 el délar paralelo alcanzaba a Bs 11,50 por délar
por lo tanto en términos reales el monto de US$ 171.872,22, se convertiria en
US$ 104.020,0
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Concepto uss %

Obras Previas 3.789,85 2,2%
Provision y Montaj

de dos (23/ canchas de Padel) 74.272,00 43.2%
Limpieza final y retiro de o
material excedente 234,06 0%
Obras Civiles 50.933,63 29,6%
Mobiliario y Obras Complementarias 42.644,67 24,8%

Total 171.874,21

A pedido de esta Fiscalia se procedié con un precio Referencial, en funcion
al Presupuesto generado y a la experiencia contratada en las primeras
canchas.

No se procedid a enviar el Proyecto a una revisién de Pares o Peer Review
El Presupuesto se dividi6 se dividié en Tres partes

1. Las Obras Civiles para la cancha de Padel por US$ 50.933,63.
2.Provisién y Montaje de las canchas por US$ 74.272.
3.La compra de Mobiliario y Obras Previas por US$ 46.668

3.3 Adjudicaciones
La Adjudicacion se la realizé de la siguiente manera:

2.3.1 Adjudicacién y Ejecucién de Fase 1 Obras Civiles para dos (2)
Canchas de Padel

La obra fue adjudicada a la empresa Vole@n S.A. mediante un método de
seleccién y adjudicacion basado en la propuesta técnica y la propuesta
econdmica. En este proceso, la Propuesta Econémica representd el 30%
de la evaluacién, mientras que la Propuesta Técnica tuvo un peso del
70%, un criterio comudn en procesos de ejecucion de obras.

El precio adjudicado fue de Bs 344.369,13, equivalentes a US$ 49.478,32
al tipo de cambio de Bs 6,96 por cada US$ délar. Sin embargo, por
adiciones y retiros de items sufri®6 una adenda complementaria,
rebajando el monto total a Bs 299.665,12 equivalentes a US$ 43.055,33.

2.3.2 Adjudicacion y Ejecucion de Provision y Montaje de dos canchas
de Padel

La obra fue adjudicada a la empresa Afluens SRL. mediante un método
de seleccién y adjudicacién basado en la calidad, la propuesta técnica
y el costo. En este proceso, la Propuesta Econémica representd el 30%



de la evaluacién, mientras que la Propuesta Técnica tuvo un peso del
70%, un criterio comuan en procesos de ejecucién de obras.

El precio adjudicado fue de Bs 516.556.91, equivalentes a US$ 74.217,94
al tipo de cambio de Bs 6,96 por cada US$ délar.

3.3.1 Compra de Mobiliario y Obras Previas por Administracion Directa.

La compra del Mobiliario para las Canchas de Padel, se suspendid
debido a que adn no se tiene el proceso de construccion del érea social
para ese sector de canchas que actualmente se encuentra en pleno
disefio y la compra del mobiliario deberd complementarse con el estilo
que tenga el Area Social.

Las Obras Previas ejecutada por Administracion Directa, a Bs 28838,00
bolivianos equivalente a US$ 4.143,00.

3.4 Ejecucion de los contratos

La ejecucion de los contratos fue debidamente concluida reflejada en el
siguiente cuadro.

Concepto Presupuestado Ejecutado Diferencia
Obras Previas 3.789,85 41,43 -3.748,42
Provision y Montaje _

de dos (23/ canchas de Padel) 74.272,00 74.217,00 55,00
Lrnplza i) et oo
Obras Civiles canchas Padel 50.933,63 49.478,32 -1.455,31
Mobiliario y Obras Complementarias 42.644,67 0,00 | -42.644,67

171.874,21 123.736,75 -48.137,46

De lo expuesto tenemos que el precio final de esta obra de dos canchas
de Padel alcanza a $US 123.736,75, es decir US$ 61,868,37 cada cancha
de Pdadel, tommando en cuenta el dbélar a Bs 6.96.

3.5 Conclusiones

Las siguientes son las observaciones que se deben subsanar en los
siguientes y futuros procesos

3.5.1 Falta de Anteproyecto y Revision por Pares (Peer Review)

Esta nueva obra tampoco tuvo una revisidon del Anteproyecto por una
empresa independiente. que en todos los proyectos de magnitud
debe readlizarse un Peer Review, ya que este proceso implica una
evaluacion técnica independiente realizada por expertos no
involucrados directamente en el proyecto. Estos expertos revisan
aspectos criticos como los disefios, planes, cdlculos estructurales,
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cronogramas, presupuesto, especialmente el precio y otros factores
técnicos, asegurando el cumplimiento de las normas, los estdndares
de calidad, la seguridad y la factibilidad del proyecto.

3.5.2 Falta de Exposicion del Precio Referencial

Tampoco se establece el precio referencial, siendo que son vdlidas las
consideraciones establecidas al inicio de este informe.

4. CONSTRUCCION DE CINCO CANCHAS DE TENIS
- SEDE HUAJCHILLA-

4.1 Justificacion Social y Deportiva

En la reunion del 15 de junio de 2023, en base a un Informe del CAP se tomé
la determinacion de realizar el Estudio y Disefio Final para la construccién
de cinco canchas de arcilla en la sede Huaijchilla.

La decision de construir las cinco canchas de arcilla obedece a una
necesidad establecida en los siguientes puntos:

1. Huajchilla se encuentra a nivel de altura de Cochabamba y existe un
pedido de la Escuela de Tenis a través del Head Pro Sergio Gonzales
que el nivel competitivo del club debe entrenar a ese nivel, porque se
desarrollan los jugadores de una manera técnica mas adecuada. En la
actualidad estas canchas estan siendo utilizadas por el nivel competitivo
de forma regular y gracias también a que el club ha adquirido un bus
para el traslado de jugadores, como en los tiempos cuando el club
estaba en la Av Arce y se trasladaban jugadores a la Florida.

2.Los campeonatos internos y externos de la Asociacidon de Tenis que
se juegan en el club, limitan durante varias jornadas a los socios que
no compiten por lo que una solucién a la problemdatica es ampliar
la oferta de canchas a once unidades de tal manera que se puede
perfectamente desarrollartorneosinternosy externos de La Pazy algunos
nacionales exceptuando los internacionales que obligatoriamente
deben ser jugados en La Paz. Recientemente se han producido dos
interesantes encuentros de socios “Los completos “campeonatos de
damas, de varones que han sido éxitos totales sin tener que perturbar
las instalaciones de la Florida.

Por lo que atendiendo el objetivo central que es el de generar bienestar
al club, la decisidn de construir cinco canchas adicionales en Huajchilla
cumple plenamente con el objetivo del club.

4.2 Justificacion Econdmica y Técnica - Anteproyecto

El presupuesto aprobado para este Proyecto alcanza a Bs 1.411.909,28
equivalente a US$ 202.860,53



Concepto Bs uss

Trabajos Preliminares 93.587,53 13.446,48
Estudios topograficos 3.674,12 527,89
Trabajos en Plataforma 354.669,86 50.958,31
Drenajes 353.146,59 50.739,45
Capas de arcilla 15.485,26 2.224,89
Cerco de Malla Olimpica 288.355,02 41.430,32
Equipamiento 8.525,10 1.224,87
Compra Directa Capa de Arcilla 133.275,00 19.148,71
Equipamiento Tenis 161.189,60 23.159,43
Total 1.411.908,08 202.860,36

Se aprueba un presupuesto de US$ 200.000 y adicionales US$ 50.000 para
la compra de un bus, para realizar el traslado de los jugadores junior asi
como otro grupo que precise utilizar las instalaciones de Huajchilla por
campeonatos.

4.3 Adjudicaciones

La obra se dividié en Dos Fases 1) Las Obras Civiles fue adjudicada a la
empresa CON-NAL LTDA, y 2) el equipamiento y la compra de arcilla fue
adquirida por Administracion Directa

4.3.1 Adjudicacion y ejecucion de Obras Civiles

La obra fue adjudicada a la empresa CON-NAL LTDA. mediante un
método de seleccién y adjudicacién basado en la calidad, la propuesta
técnica y el costo. En este proceso, la Propuesta Econémica representd
el 30% de la evaluacién, mientras que la Propuesta Técnica tuvo un
peso del 70%, un criterio comun en procesos de ejecucion de obras.

La obra inicial a cargo de CON-NAL LTDA tuvo un precio de Bs. 1.116.113 71,
habiéndose establecido un Contrato modificatorio No 1 por Bs 41.796,23
y una Orden de Cambio No 1 por Bs 16.984,46 haciendo un total de Bs
1.174.894,46 equivalente a US$ 168.806,67. Con el siguiente detalle:

MEMORIA 2024

193 I



MEMORIA 2024

-
\O
o

Concepto Bs Bs uss

Trabajos Preliminares 93.587,53 47.225,72 6.785,30
Estudios topograficos 3.674,12 19.314,75 27751
Trabajos en Plataforma 354.669,86 353.607,91 50.805,73
Drenajes 353.146,59 317.938,06 45.680,76
Capas de arcilla 15.485,26 82.786,69 118.94,64
Cerco de Malla olimpica 288.355,02 336.549,09 48.354,75
Equipamiento 8.525,10 7.523,60 1.080,98
Adicionales 0,00 9.948,65 1.429,40

1.411.908,08

1.174.894,47

4.3.2 Ejecucion por Administracion Directa

Concepto Bs Bs

topografia 1.742,23 250,3204023
Estudio de suelos 2.400,00 344,8275862
Material Arcilloso Empresa Dorado 158.148,53 22722,48994
Importacion Redes y Flejes 89.980,00 12928,16092
fabricacién Bancas 55.500,00 7974,137931
Personal eventual colocado de flejes 5.071,43 728,6537356
Bonificacién Lucero Mamani 2.381,00 342,097701
Alquiler de Equipo 1.761,90 253,1465517
Madera para rastrillos y singles 205,00 29,45402299
Malla Milimétrica y pintura Muro 2.175,37 312,5531609
Senaletica y placa de entrega 2.342,00 336,4942529

321.707,46

46.222,34

De lo arriba expuesto, se tiene que el Club ha invertido US$ 215.029,02 en
las cinco canchas de arcilla de Huajchilla con un costo unitario de US$
43.005,80 por cancha

4.4 Conclusiones

A partir de la informacion detallada anteriormente, esta Fiscalia establece
las siguientes observaciones para conocimiento de la Asamblea General:

4.3.1 Falta de Anteproyecto y Revision por Pares (Peer Review)

Esta nueva obra tampoco tuvo una revisidon del Anteproyecto por una



empresa independiente. que en todos los proyectos de magnitud debe
realizarse un Peer Review, ya que este proceso implica una evaluacion
técnica independiente realizada por expertos no involucrados directamente
en el proyecto. Estos expertos revisan aspectos criticos como los disefios,
planes, célculos estructurales, cronogramas, presupuesto y otros factores
técnicos, asegurando el cumplimiento de las normas, los estdndares de
calidad, la seguridad y la factibilidad del proyecto.

4.3.2 Precio Referencial

Tampoco se establece el precio referencial, siendo que son vélidas las
consideraciones establecidas al inicio de este informe.

CONSIDERACIONES FINALES

Dada la crisis cambiaria en Bolivia desde diciembre de 2023, con una
abrupta escalada del dolar y la depreciacion del boliviano, mantener dinero
en bancos se convirti6 en un riesgo significativo. Ademds, el “corralito”
financiero limité el acceso a dodlares, afectando los ahorros de muchas
personas. Ante este escenario, la mejor decision ha sido resguardar el
patrimonio en activos mds sélidos, como los inmuebles, que histéricamente
protegen contra la inflacién y mantienen su valor en el tiempo.

Las inversiones no deben verse como un gasto, sino como una estrategia
de resguardo patrimonial. Trasladar activos liquidos en riesgo como la
moneda boliviana hacia bienes raices evita la pérdida de poder adquisitivo
y fortalece el patrimonio de la institucion sin incurrir en pasivos peligrosos
como préstamos en dolares. Ademds, es fundamental que las decisiones
de inversion se basen en informes social-deportivos, técnicos y legales, con
la aplicacién de un Peer Review y la generacién de un precio referencial,
garantizando transparencia y eficiencia en el uso de los recursos.

Por ultimo, quiero expresar mi profundo agradecimiento a los socios por
brindarme la oportunidad de retribuir, a través de mi labor en la Fiscalig, la
inmensa felicidad que este club me ha dado a lo largo del tiempo. También
extiendo mi reconocimiento al Directorio, conformado por profesionales
jévenes excepcionales, cuya energia y compromiso, sumados a la valiosa
experiencia de miembros distinguidos como el Presidente Honorario y el
Consejero y una Administracion enfocada en el bienestar del socio, nos
han permitido, con sus aportes, conducir este Directorio en estos tiempos
tan dificiles para nuestro pais.

Rolando Sandy Valencia
Fiscal General
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